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Santiago de Cali, 18/03/2021 17:54:04

Doctor

DAVID FERNANDO RUIZ CARDONA

Subsecretario Comision de Entidades Descentralizadas
Concejo Distrital de Santiago de Cali

Asunto: Respuesta Proposiciones 007, 009 y 012

Cordial Saludo

En atencion al requerimiento del asunto, mediante el cual se trasladan las

Proposiciones Nos. 007, 009 y 012 del 8 de marzo de 2021; nos permitimos brindar
respuesta en los siguientes términos:

PROPOSICION 007

1. ¢Qué avances desde el punto de vista técnico y juridico se han logrado en el

desarrollo de los Convenios de Uso de Recursos luego de aprobadas las vigencias
futuras en 20207

2. Elabore un informe pormenorizado sobre los CUR en donde incluya su estado, su
porcentaje de avance y sus proyecciones financieras y temporales.

RESPUESTA Puntos 1y 21

Con el fin de contextualizar la respuesta presentamos una relacion de los proyectos
CUR, suscritos con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y los avances a saber:

CUR NOMBRE PROYECTO
CUR 040 DE

2017 CONSTRUCCION NUEVA LINEA ADUCCION SAN ANTONIO - CUR 040 DE 2017
CUF;S? g DE OPTIMIZACION PTAR CANAVERALEJO OBRAS
CUF;&S ; DE PLAN MAESTRO ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

" FUENTE: RAFAEL SALAZ ANTELIZ — Jefe Unidad de Gestién de Proyectos e Infraestructura - UENAA
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2018

CUR 012 DE

OPTIMIZACION REDES ACUEDUCTO (SIETE DE AGOSTO, RAFAEL URIBE
URIBE Y SAN CAYETANO)

2018

CUR 016 DE

CONSTRUCCION NUEVA LINEA ADUCCION SAN ANTONIO - CUR 040 DE 2017

2019

CUR 625 DE

OPTIMIZACION DEL FUNCIONAMIENTO HIDRAULICO Y ESTRUCTURAL DE LA
RED SECUNDARIA DE ALCANTARILLADO EN EL BARRIO SAN LUIS EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

2019

CUR 626 DE

OPTIMIZACION ACUEDUCTO (PUERTO MALLARINO, SIMON BOLIVAR, EL
LIDO, COLSEGUROS Y SAAVEDRA GALINDO)

2019

CUR 627 DE

CONTROL DE AGUAS RESIDUALES EN CANALES DE AGUAS LLUVIAS EN EL
BARRIO SAN CARLOS DE LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI

2019

CUR 880 DE

OPTIMIZACION REDES DE ACUEDUCTO EN LOS BARRIOS SAN LUIS Y SAN
CARLOS

2019

CUR 881 DE

CONFORMACION SECTORES HIDRAULICOS EN LA RED BAJA ORIENTAL

2019

CUR 882 DE

OPTIMIZACION CENTRO DE CONTROL MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

CUR 040 -CONSTRUCCION NUEVA LINEA DE ADUCCION PTAP SAN ANTONIO
DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALL.

OBJETO:

Construccion de la Nueva Linea de Aduccion PTAP Rio Cali (B.
San Antonio), desde el Sistema Bocatoma-Desarenador existente
hasta la Planta de Potabilizacién Rio Cali.

CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1-145-2017

CIA EMCALI:
VALOR CUR:

Contratista:

Valor contrato:
Interventoria:
Valor contrato:

300-CIA-0717-2019
$ 34.194.311.853

CONSORCIO ADUCCION RIO CALI
$ 30.879.685.971

CONSORCIO PTAP RIO CALI
$2.131.503.867

% de ejecucion: 16%

Actualmente y previas reuniones con el MVC y la UAESPM, Emcali se encuentra
realizando las siguientes acciones:

* Ajuste a la cadena de valor para reformulacion del proyecto.

 Solicitud de aprobacion de la reformulacion por parte del municipio, por valor de
$11.762.055.776 ‘
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e Aprobacién del Otrosi por parte de EMCALL. Este otrosi considera, reduccion de
cantidad de items, eliminacién de ftems, incorporaciéon de items no previstos y
ampliacién de plazo hasta 31 de diciembre de 2021.

CUR 153 - CONSTRUCCION DE LAS OBRAS PARA LA OPTIMIZACION DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR CANAVERALEJO
CALI, VALLE DEL CAUCA, OCCIDENTE - CUR 153 -

OBJETO: Optimizacién para las mejoras de la Infraestructura existente de la
PTAR Canaveralejo ,

CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1.155-2017

VALOR CUR: $ 83.226.385.775

Contratista: ACCIONA AGUA SAU SUCURSAL COLOMBIA

Valor contrato: $74.957.952.932

Terminacién de contrato: 5 de mayo 2020

Interventoria: IDOM CONSULTING ENGINEERING ARCHITECTURE

SAU
Valor contrato: $ 5.337.957.672

En junio 7 de 2019 EMCALI EIC ESP establece OTRO Sl No 1 al contrato de obra No
300-GAA-C0-1250-2017, en el que se incluyen actividades adicionales concertadas
entre la interventoria y el contratista, que surgieron de los hallazgos de actividades
adicionales requeridas para asegurar la funcionalidad y correcta ejecucion de las obras
y se eliminan items del contrato teniendo en cuenta que estos fueron desarrollados

previamente por EMCALI. Dicho Otro Si no implica incremento en valor ni en tiempo
del contrato.

Respecto al contrato de obra 300 GAA -1250 -2017 y segun la fecha del acta de inicio
establecida el 05 de febrero de 2018, el contrato debia terminar el 04 de marzo de
2020. Sin embargo, con ocasién de las 3 sucesivas suspensiones del contrato,
acordadas para redefinir un plazo de prérroga para la terminacién del contrato debido
a los niveles de atraso y posteriormente, en atencion a las disposiciones del gobierno
nacional derivadas de la pandemia del Covid 19, en el lapso entre 02 de marzo de
2020 y hasta el 04 de mayo de 2020, plazo que culmind sin acuerdo entre las partes,

condujeron hasta la fecha de finalizacién por terminacién natural del plazo contractual
el 05 de mayo de 2020.

Respecto al contrato de Interventoria 300-GAA-CI-1267-2017, que tenia fecha de acta
de inicio el 23 de enero de 2018 y que segun su duracion debia terminar el 22 de
Febrero de 2020, fue suspendido el dia 21 de febrero de 2020 previo a su terminacion,
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mientras se resolvian las situaciones del contrato de obra; no obstante en el periodo
no se llegaron a acuerdos respecto a los términos de continuidad del contrato de
interventoria, por lo que luego del periodo de suspension que finalizaba el dia 20 de
marzo de 2020, el contrato reinicié para finalizar conforme a su plazo natural el dia 22
de marzo de 2020.

A partir de la finalizacién de ambos contratos se dio inicio al periodo de liquidacién,
que se establece inicialmente en seis meses para cada contrato.

Se solicitd prorroga del periodo de liquidacion del contrato de interventoria hasta el 30
de octubre de 2020, lo anterior, en consideracién a que los Gltimos informes y
documentacién del contrato, solo fue remitida en el mes de septiembre por la
interventoria y se requeria la revision detallada y aclaraciones de parte de la
interventoria en cuanto a la labor realizada.

De igual manera, se firmé ampliacion del plazo del periodo de liquidacién del contrato
de obra por seis (6) meses adicionales, es decir hasta el 5 de mayo de 2021.

CUR 051: FORMULACION PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EMCALI DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI.

OBJETO: Formulacién del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado de la
ciudad de Cali

CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1-144-2017

CIA EMCALI: 300-CIA-1048-2019

VALOR CUR: $ 30.599.423.894

Contratista Consultoria:  En proceso de evaluacion

Valor presupuesto: $ 26.009.427.535

Publicacioén: diciembre 07-2020

Entrega de propuestas:  Enero 26-2021
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Informacidn del proceso: I00-IPL-O4T0-20200
Consultoria sotre I Formalaciés del Plar Masstre de Acoeducts yeanariiado o Arzz de
Frastacidn 2 Senicos de EMCALL EICE EZR

s Farralasidn det Plar Naestro de Scuedusto v Meamarillade g2 Arezde
Senvicas de EMCALEEICE E5F
Z33.0D8427.535,00

Frecoriracus
INVITACION FUBLICS

WF 108 - 202200085

Weintssis mases, comaios 3 panir de s susariptidn del scia d ircie Dise calendsso
wilopez@errcali arn.oo

AB&AETECINIENTO EMPRESARIE. .

53 SERICIDS ESPECIALFAN0S OF ARES0RI. SUDITORIS £ INTERVENTOA

ne 2001207 160

Imagen 1. Estado Proceso Contrato Consultoria Plan Maestro
Interventoria: En proceso de evaluacion
Valor presupuesto: $ 3.978.007.881

Publicacion: Enero 26-2021
Entrega de propuestas:  Febrero 08-2021

Informacion del proceso: YOO-IPU-04TT-2020

Fealizar '3 contatacion de ia Intsvertonia g fa Consuhtorla sobre 2 Formulzcidn del Plan Weesto de
Seusducta v Aloantzs ade 42l Srea de Prastscile de Servicis de EMCALI EICS EER

Realizar & contratzoién 42 '3 Intzrverzonia 3 13 Cansution sobre s Formuizcidn del Flan Mazsta oz
Srueduste w dleantzriada dal Asa de Prestacide de Senicios de SYCALL EICE EES
E2.87E.007.881.00

Frecoriraus
PONTACION FUBLICS
OO Mo, 203100175 ¥ WF Ne. 108 = 202000058

Z8 reases, contados 3 partr de la susetprida 2l acta de inice Diss calendaric

oy Rty wilopezifterceslicomon
ABASTECIMIENTS EMPRESARIAL
5 SERVICIOS ESPECIALIZADDS DE ARZE0RE, AUDITORIA E INTERVENTSAS

2021-01-26 09:83

Imagen 2. Estado Proceso Interventoria Contrato Consultoria Plan Maestro

CUR 012 - OPTIMIZACION REDES DE DISTRIBUCION DE ACUEDUCTO
TUBERIAS y ACCESORIOS en el Municipio de Cali.
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OBJETO: Ejecutar las obras de optimizacion de las redes de acueducto de

los barrios Siete de Agosto, Rafael Uribe Uribe y San Cayetano.
CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1-144-2019

CIA EMCALI: 300-CIA-0719-2019

VALOR CUR: $ 6.458.002.262

Contratista: CONSORCIO ACUEDUCTO CALI 2019
Valor contrato: $ 5.463.268.325

Interventoria: PLANES S.A.S

Valor contrato: $ 528.538.500
Fecha terminacién Proyecto: Abril 18-2021

Porcentaje de tuberia instalada
Proyectada: 13.043 ml.
Instalada: 12.338,45 ml.

% Avance: 94.60%

Porcentaje de Avance del Proyecto
Avance fisico programado: 88%
Avance fisico real: 82%

CUR -016: CONSTRUCCION DE UN MODULO DEL SISTEMA DE CAPTACION DE
LECHO DEL RIO CAUCA PARA LA ZONA URBANA DE SANTIAGO DE CALI -

OBJETO: Construccion de un Sistema de Captacion del Rio Cauca Tipo
Filtracion en Lecho del Rio en el Municipio de Santiago de Cali.
CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1-143-2019

CIA EMCALI: 300-ClA-0718-2019
VALOR CUR: $ 32.776.617.799
Contratista: CONSORCIO POZO RADIAL PUERTO MALLARINO 2020

Valor contrato: $ 29.425.699.374
Avance financiero: 0%

Interventoria: CONSORCIO RIO CAUCA CONGIE
Valor contrato: $2.260.932.302

Avance financiero: 0%

Fecha Terminacion Obra: Junio 14-2023
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ESTADO ACTUAL.:
¢ Firma del contrato No. 300-C0O-0393-2021 — Consorcio Pozo Radial Puerto
Mallarino 2020. Con Fecha Enero 28-2021
e Acta de Inicio de Obra: Febrero 15-2021
e Acta de Inicio Interventoria: Febrero 15-2021

CUR 625 - OPTIMIZACION DEL FUNCIONAMIENTO HIDRAULICO Y
ESTRUCTURAL DE LA RED SECUNDARIA DE ALCANTARILLADO EN EL
BARRIO SAN LUIS EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALL.

CUR-627. OPTIMIZACION DEL FUNCIONAMIENTO HIDRAULICO Y
ESTRUCTURAL DE LA RED SECUNDARIA DE ALCANTARILLADO EN EL
BARRIO SAN CARLOS EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI.

CUR-880. OPTIMIZACION REDES DE ACUEDUCTO EN LOS BARRIOS SAN LUIS
Y SAN CARLOS.

Optimizacion del Funcionamiento Hidraulico y Estructural de la Red Secundaria de
Alcantarillado en los Barrios San Luis y San Carlos en el Municipio de Santiago de Cali

Contratista obra: en proceso de evaluacion
Valor presupuesto San Luis: $18.281.980.709
Valor presupuesto San Carlos:  $ 22.999.167.680

Publicacion: febrero 5-2021
Entrega de propuestas: febrero18-2021
Interventoria: en proceso de evaluacion

Valor presupuesto San Luis: $1.518.864.882

Valor presupuesto San marcos: $ 1.782.958.467
Publicacion: febrero 5-2021

Entrega de propuestas: febrero17-2021

Respuestas a preguntas extemporaneas: 4 de marzo de 2021

CUR-626. OPTIMIZACION DE REDES DE ACUEDUCTO EN LOS BARRIOS LIDO,

COLSEGUROS, SAAVEDRA GALINDO, PUERTO MALLARINO Y SIMON
BOLIVAR.

OBJETO: Optimizacion de redes de acueducto en los barrios Lido,
Colseguros, Saavedra Galindo, Puerto Mallarino y simén bolivar.
CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1.495-2020

110 SECRETARIA GENERAL
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CIA EMCALL: 300-CIA-495-2020

VALOR CUR: $ 9.570.107.826

Contratista obra: en proceso de evaluacion

Valor presupuesto: $ 8.661.089.434

Publicacion: enero 18-2021

Entrega de propuestas: enero 28-2021

Interventoria: no tiene publicacién en portal de contratacion

El 5 de marzo de 2021 se declaré inadmisible por no cumplir con lo requerido en las
condiciones de contratacion.

CUR-881. CONFORMACION SECTORES HIDRAULICOS EN LA RED BAJA
ORIENTAL

OBJETO: Conformacion de Sectores Hidraulicos en la Red Baja Oriental del
Sistema de Distribucion de Agua Potable de la Ciudad de Santiago
de Cali

CIA ALCALDIA:  4182.010.26.1.432-2020

CIA EMCALLI: 300-CIA-1883-2020

VALOR CUR: $12.277.187.851

Términos de referencia y especificaciones técnicas en revision por parte de la Gerencia
de Abastecimiento Estratégico de EMCALI (GAE).

Se estima que sea publicado en el mes de marzo de 2021.

PRESUPUESTO DE INVERSION PARA EL 2021 (PROYECTADO)
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BP ' NOMBRE DEL PROYECTO CUR VALOR CUR CIA TOTAL P';gzs,_:JPUESTO
BP- P N =~ .
03046076 Optimizacion PTAR Canaveralejo 153-2016 83.226.385.774 155-2017 30.893.496.557
BP- 5 -
03048210 Linea Aduccién San Antonio 040-2018 1.646.860.758 145-2019 44.525:372.135
BP- Plan Maestro Acueducto y
20047518 Alcantarillado 051-2017 30.599.423.894 282-2019 20.093.632.426
BP- Otimizacion redes acueducto 144-2019
(Siete de Agosto, Rafael Uribe 012-201/8 6.458.002.262 2.793.376.095
26000301 N 719-2019
Uribe y San Cayetano)
BP- N N
26000795 Filtracién en Lecho del Rio 016-2018 32.776.617.799 143-2019 16.186.269.384
Optimizacién de la Red
BP- secundaria de alcantarillado en el
26001001 barrio San Luis de Santiago de CUR 625/2019 18.5623.686.419 494-2020 9.497.350.678
Cali
Optimizacién de Redes
Secundarias de acueducto
BP- barrios: Puerto Mallarino, Simén
26000792 Bolivar, El Lido, Colseguros y CUR 626/2019 9.570.107.826 495-2020 9.502.432.057
Saavedra Galindo del municipio
de Santiago de Cali
BP- Reposicion de.interceptores
sanitarios en el barrio San Carlos |CUR 627/2019 22.711.260.239 496-2020 13.700.226.515
26001136 . - -
de la ciudad de Santiago de Cali
BP- Optimizacion Redes de acueducto
en los barrios san Luis y San CUR 880/2019 4.472.949.797 431-2020 4.386.550.892
26001594 -
Carlos de Santiago de Cali
Conformacién de Sectores
BP- Hidraulicos en la Red Baja
26001160 Oriental del Sistema de CUR 881/2019 12.277.187.851 4322020 2.790.228.474
Distribucién de Agua Potable de la
Ciudad de Cali
Optimizacidon centro de control
BP- maestro de acueducto y
26001221 alcantarillado de EMCALI EICE CUR 882/2019 27.689.001.215 433-2020 8.716.246.023
ESP - fase Il en Santiago de Cali
B . 249.951.483.834 163.085.181.236

INFORMACION FINANCIERA DE LOS CONVENIOS USOS DE RECURSOS - CUR

CUR

NOMBRE DEL PROYECTO

1 153/2016 OPTIMIZACION PTAR CANAVERALEJO

2 40/2017

CONSTRUGCCION NUEVA LINEA ADUCCION PTAP

SAN ANTONIO

3 512017
4 12/2018

PLAN MAESTROACUEDUCTOY ALCANTARILLADO
OPTIMIZACION REDES ACUEDUCTO (SIETE DE

AGOSTO, RAFAELURIBE URIBE Y SAN CAYETANO)
CONTRUCCION DEL PROTOTIPO (POZO PILOTO)

5 16/2018

PARAREALIZAR FILTRACION EN LECHO DEL RIO
CAUCA o
OPTIMIZACION DEL FUNCIONAMIENTO HIDRAULICO

6 625/2019 Y ESTRUCTURALDE LA RED SECUNDARIA DE
ALCANTARILLADO EN EL BARRIO SAN LIS EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
OPTIMIZACION ACUEDUCTO (PUERTO MALLARINO,
. 7 626/2019 SIMON BOLIVAR, ELLIDO, COLSEGUROS Y
SAAVEDRAGALINDO)

CONTROL DE AGUAS RESIDUALES EN CANALES DE
8 627/2019 AGUAS LLUVIAS EN EL BARRIO SAN CARLOSDELA

CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI

9 880/2019
10 881/2019

11 882/2019

OPTIMIZACION REDES DE ACUEDUCTOEN LOS
BARRIOS SANLUISY SAN CARLOS
CONFORMACION SECTORES HIDRAULICOS EN LA
RED BAJA ORIENTAL

OPTIMIZACION CENTRO DE CONTROL MAESTRO DE

ACUEDUCTOY ALCANTARILLADO

Total

SUPERVISOR
DICIEMBRE 2020

Oscar Andrés Hincapié

Samuel Gallego
German Pérez Puerto

Jorge Eliecer Angola

Jorge Eduardo Ospinal
Arnul Lépez Guevara

Carlos Alberto Sandoval

Jorge Eduardo Ospinal

Jorge Eduardo Ospinal

Jorge Eduardo Ospinal

Jorge Eduardo Ospinal
Carlos Alberto Sandoval

José Luis Lugo

VALOR
EJECUTADO

83,208,419,400

33,510,425,616

5,328,843,229

123,047,688,244

VALOR PROYECTO VALOR

VALOR CUR" - SIN SEGUIMIENTC  SEGUIMIENTO
MVCT MVeT
84,873,246,532 83.208,419,400  1,664,827,132
34,194,311,853 33,610,425,616 683,886,237
30,599,423,804 29,987,435,416 611,988,478
6,458,002,262 6,328,843,229 129,159,033
32,776,617,799 32,161,265,967 615,351,832
18,523,686,419 18,160,476,882 363,209,537
9,670,107,826 9,382,458,653 187,649,173
22,711,260,239 22,266,041,411 445,318,828
4,472,949,797 4,385,244,449 87,705,348
12,277,187,851 12,036,458,677 240,729,174
27,689,001,215 27,133,168,908 556,832,307
284,145,795,687 278,560,138,607  5,585,657,080
110 SECRETARIA GENERAL

VALOR PAGADO
DICIEMBRE 2020

32,774,354,655

7,362,243,321

2,974,001,093

43,110,599,068
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INFORMACION FIDUCIA CONVENIO USO DE RECURSOS - CUR A DICIEMBRE

ESTADO . Ingreso Trasladode ]
CUR NOMBRE DELPROYECTO Etapa En Eiecucion cu;;w:se:; z‘::ro Segh:\l/né:nto Recursos en recursos - ValorEjecutado S;f::g:;(;a
Precontractual | Fiducia Pendientes ]
153/2016 OPTIMIZACION PTAR CARAVERALEJO 84873206532  B4.873246532 1664827132 45474162374  37,734.267.026 83208419400 17,130,440,004.70
4012017 23#‘05,3%’“'0”‘ NUEVA LINEA ADUCCION PTAP SAN 34194311853 34,194,311853 683,886,237 15,160.646763 18,340,776,853 33510425616 0,073,338,908.88
5112017 PLANMAESTROACUEDUCTOY ALCANTARILLADO  30,599,423,894 30699423,894 611,988,478 10,403536,101  19,583.900315 11,634,220,568 84
OPTIMIZACIGN REDES ACUEDUCTO (SIETE DE :
18 O A ACL URIBE URIBE SA GAYETANO) 6458002262 6458002262 129,150,033 4682052273  1,646,790956 6328843229 199220822821
CONTRUCCION DEL PROTOTIPO (POZO PILOTO) PARA
182018 e AR FILTRACIONEN LEGHO DEL RIO GAUGA 22776817758 32776617799 187,649,173 21915272727  10,673,695,898 23,345,365,799.99
OPTIMIZACION DEL FUNCIONAMIENTO HIDRAULICOY
ESTRUCTURAL DE LA RED SECUNDARIADE
62512019 £ R CTIRAL DE LARED SECUNDARIADE L 18,523,686,419 18523685410 196,078.431 0 18,327,607988 0
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
OPTIMIZACION ACUEDUCTO (PUERTO MALLARINO,
626/2019 SIMON BOLIVAR, ELLIDO, COLSEGUROS Y SAAVEDRA  9,570.107,826 9570107.826 187,649,173 0 982458653 0
GALINDO)
CONTROL DE AGUAS RESIDUALES EN CANALES DE
62712013 AGUAS LLUVIASEN EL BARRIO SAN CARLOSDELA  22,711,260.238 16816000000 196,078,431 0 16/619,921,569 0
CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI
OPTIMIZACION REDES DE ACUEDUCTOEN LOS
8802019 o THMIZACICY LY s cantos 4,472,949797 4472940797 0 0 4472049797 0
CONFORMACIGN SECTORES HIDRAULICOS EN LA RED
12018 £ CRIENTAL 12,277,187.851 12,277.487,851 0 0 12,277.187.851 0
OPTIMIZACION CENTRO DE CONTROL MAESTRO DE
8822018 B ALCANTARILLADO 27,689,001,215 27,689,001,215 0 0 27,889,001215 0
Total 158,620,235,040 125,525,560,647  278,250,535448  3,857,316,088 07,644,650,238 176.748,560,122123,047,688244  63,075,503,511

PROYECTOS A PRESENTAR EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2021

Iniciativa Valor Estimado

Optimizacion de redes secundarias de acueducto en los barrios
Sultana-Berlin-San Francisco, Evaristo Garcia, Los Sauces, San
Joaquin, Mayapan, Santa Anita y El Troncal del Distrito Especial de
Santiago de Cali

$ 18.282.010.997

Control de vertimientos de aguas residuales de los colectores

Decepaz y Puertas del Sol en el canal Aguablanca en el oriente de | $ 29.810.577.729
Santiago de Cali

Optimizacién de redes secundarias de acueducto y alcantarillado

de los barrios Bello Horizonte y Ciudadela Comfandi en el Distrito | $ 17.040.941.084
Especial de Santiago.de Cali
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PROPOSICION 009
1. Relacione los contratos suscritos por Emcali con terceros para el desarrollo del

Alumbrado Navidefio, indicando nimero de contrato, contratista, objeto, fecha inicial
de contrato, fecha final del contrato y valor del contrato.?

RESPUESTA:

A continuacion, se remiten los servicios de apoyo contratados para la realizacién del
alumbrado navidefio 2020

Prestacion de servicios técnicos, administrativos y

N e . Ocho Mil Cuatrocientos
operativos para el apoyo en el disefio, montaje,

Veintitrés Millones

El plazo del contrato serd desde el

------- recorridos, d je y el suministro de Quinientos Once Mil MEGA PROYECTOS DE momento de perfeccién y rerminado en proceso de
100-CCON-2038-2020 |indumentaria (iluminacién, elementos de tecnologia y Ciento Veintinueve Pesos $ 8.423.511.129}ILUMINACIONES DE ) de las fici de liquidacion

logistica) del alumbrado navidefio en el Distrito Especial de ($8.423.511.128), Incluido COLOMBIA S.A.S. ejecucion de! contrato y hasta el dia 31

Santiago de Cali para el afio 2020, con la tematica de “CALI lvab I de diciembre de 2020

UNIDA POR LA VIDA”

A i Cuatroc]entos trelnjta v El plazo del contrato serd desde el

Apoyar |a operacién del alumbrado navidefio en las ocho millones doscientos o

actividades de inaguracion; Show tecnologico y recorridos |cincuenta y dos mil momento de perfeccién y Terminado en proceso de
500-A0-2061-2020 - . ) $ 438,252.398|VIP Company SAS cumplimiento de las condicionesde | .~ .

del alumbrado navidefio por las vias de las 22 comunas trecientos noventa y ocho N L liquidacion

o . . ejecucion del contrato y hasta el dfa 31
Distrito Especial de Santiago de Cali. pesos {$438,252,398) H
N de diciembre de 2020
Incluido VA

200-PS-2081-2020  [Servicios profesionales para apoyar el proceso relacionado |Cinco millones JHORMAN ANDRES

con la gestidn de tecnologia en GTI para el desarrollo de [a [cuatrocientos sesentay VILLANUEVA

aplicacidn movil para el alumbrado navidefic apoyo conla |nueve mil ($5.469.000) $ 5.469,000 Hasta Diciembre 31 de 2020 ‘Terminado

lidad de laimp i6n de los modul

del aplicativo movil y/o sistemas de informacion .
200-PS-2082-2020 Servicios profesionales para apoyar el proceso relacionado |Cinco millones JONH JAIVER MUROZ

con la gestion de tecnologia en G para el desarrollo de la |cuatrocientos sesenta y

aplicacidén movil para el alumbrado navidefio apoyo con la- [nueve mil ($5.469.000) s 5.469.000)| Hasta Diciembre 31 de 2020 Terminado

finalidad de gestionar laimplementacién de los médulos

del aplicativo mévil y/o sistemas de informacion .
200-PS-2083-2020  |Servicios profesionales para apoyar el proceso relacionado |Cinco millones JHON JAIRO OCAMPO FORERO

con la gestion de tecnologia en GT! para el desarrollo de la {cuatrocientos sesentay

aplicacién movil para el alumbrado navidefio apoyo con la {nueve mil ($5.469.000) $ 5.469.000) Hasta Diciembre 31 de 2020 Terminado

finalidad de gestionar la implementacién de los médulos

del aplicativo movil y/o sistemas de informacion .

¢Cuél es la razén de subcontratar las actividades previstas para el desarrollo del
Alumbrado Navidefio? ;Emcali cuenta con la idoneidad para desarrollar este objeto
de contrato? ;Cuenta con la capacidad instalada??

RESPUESTA:

¢Cual es la razén de subcontratar las actividades previstas para el desarrollo del
Alumbrado Navideno?

EMCALI busca el apoyo en su aliado estratégico, con quien tiene relacion bajo el
contrato GG-0027 del 2000 para llevar a cabo la ejecucion del contrato navidefio, dicho
aliado ha realizo con EMCALI durante 12 afios la iluminacion de la navidad (2000 a

2 FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI! — Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
® FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI — Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
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2012). Ademas, nuestro aliado es una de las principales empresas con experiencia
idonea, técnica y operativa de la region.

Emcali es una persona juridica por lo tanto es un ente inmaterial que para el desarrollo
de sus actividades requiere de un recurso humano. También se aclara que el servicio
de alumbrado navidefio es un servicio que no se presta durante todo el tiempo y que
solo es prestado de manera ocasional.

Emcali cuenta con la idoneidad para desarrollar este objeto de contrato?

Sl, EMCALI EICE ESP cuenta con la idoneidad necesaria para desarrollar el contrato
de alumbrado navidefio, esto se fundamente en que el servicio de alumbrado, sin ser
domiciliario, es consubstancial al servicio de energia eléctrica, asi ha sido sefialado
por la Honorable Corte Constitucional al afirma que;

“Si bien el alumbrado publico no es de caracter domiciliario, la Corte
encuentra que la conexidad que lo liga al servicio publico domiciliario de
energia eléctrica es evidente, toda vez que las actividades
complementarias de éste son inescindibles de aquél, de suerte tal que varia
simplemente la destinacion de la energia. En efecto, mientras que en el
servicio publico de energia eléctrica ésta llega al domicilio, en el alumbrado
publico tiene como destino final las vias y espacios publicos del municipio.
Sin embargo, para que ambos efectos se produzcan no sélo son igualmente
necesarias sino que se ejecutan y comparten las mismas actividades de
generacion, transmision, interconexion y distribucion de energia. En este
sentido es de observar como, en la venta de energia que hace la empresa
distribuidora o comercializadora al municipio, a fin de prestar el servicio de
alumbrado pablico, estd implicita la actividad complementaria de
distribucion y comercializacién de energia eléctrica™.

De este modo, es claro que el alumbrado publico, y por consiguiente el alumbrado
navidefio constituyen un servicio consubstancial al servicio publico domiciliario de
energia eléctrica, convirtiéndose asi en especie de este Gltimo. No en vano se
denomina servicio de energia eléctrica con destino al alumbrado publico, sin perjuicio
de las marcadas diferencias entre uno y otro, especialmente en relacién con los
usuarios y las figuras contractuales a través de las cuales se prestan ambos servicios
publicos, a mas de la destinacion de estos, como se vio anteriormente”.

En consecuencia, el alumbrado navidefio es un tipo de iluminacién que por lo general
se instala en las vias publicas, parques y otros lugares de libre circulacion, que se

4FUENTE: Sentencia Corte Constitucional - C — 035 de 2003

110 SECRETARIA GENERAL
Cam - Torre Emcali Piso 4, 8993102
coarias@emcali.com.co



TRD 50.0
Pagina 13 de 62

EMCALI

EBiICE - ESP

Consecutivo: 1100150022021 :
diferencia del alumbrado publico en que su finalidad no es proporcionar la visibilidad

necesaria para permitir el normal desarrollo de las actividades vehiculares y
peatonales.

Es importante, anotar que, el Tratadista, Docente y Abogado Especializado en
Derecho Administrativo y de servicios publicos domiciliarios, Doctor Carlos Alberto
Atehortua Rios, ha manifestado, respecto a los servicios de alumbrado publico y los
afines a estos, lo siguiente:

“No obstante que se ha afirmado que “las empresas de servicios publicos”
solo prestan servicios domiciliarios y que los “servicios domiciliarios, solo
pueden ser prestados por empresas de servicios publicos” estas
aseveraciones no son correctas, ni consultan la realidad del sector, pues de
conformidad con el articulo 15 de la Ley 142, no solo las empresas de
servicios publicos, pueden prestar los servicios domiciliarios, asi como con
fundamento en los articulo 1°, 17, 18 y 32 de la Ley 142 puede concluirse que
las empresas de servicios publicos, pueden ocuparse de la prestacion de
servicios publicos diferentes a los domiciliarios y a las actividades
complementarias de los mismos”.

Asi la cosas, en lo que corresponde a las condiciones para celebrar este contrato, es
pertinente aclarar que, EMCALI EICE ESP., ha prestado ese servicio al ente territorial
por mas de doce (12) afios, luego cuenta con la idoneidad y la experiencia requerida
para tal efecto.

Jcuenta con la capacidad instalada?

EMCALI cuenta con un departamento de Alumbrado Puiblico desde el 2018 de acuerdo
a la resolucion de la JD 002 del 29 de junio. Desde ese departamento se realiza la
revision, planeacion, supervision de todo el alumbrado publico de la ciudad y cuenta
con personal idéneo para el mismo.

3. ¢Cuales fueron los criterios de seleccion de las rutas para el desarrollo del
Alumbrado Moévil? ;Cual fue el valor por ruta? ;Cuantas y cudles rutas se
establecieron? ;Cuantas se desarrollaron? ;A qué se atribuye el no cumplimiento
de las rutas establecidas?®

RESPUESTA:

¢Cuadles fueron los criterios de seleccion de las rutas para el desarrollo del
Alumbrado Movil?

% FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI - Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE

110 SECRETARIA GENERAL

o T [l B2 A Q0 ORAMND.
a1 orre-Cmeail iS04y 039 51U

coarias@emcali.com.co




TRD 50.0
Pagina 14 de 62

Consecutivo: 1100150022021

- Conforme lo establecido en el contrato interadministrativo N° 4182.010.32.1.124-2020
firmado entre el distrito de Santiago de Cali, las rutas fueron establecidas directamente
por la alcaldia, quien delego en la secretaria de movilidad la definicién de las rutas
debido a que esta es la entidad encargada del transito de la ciudad y ella evalu6 entre
otras la via por donde podrian transitar todos los vehiculos e impactar el transito en la
menor proporcion.

¢ cual fue el valor por ruta?

El valor general del contrato fue de 10.334.292.032 IVA incluido, que corresponde al
disefio, montaje, operacion y mantenimiento de carrozas y show tecnoldgicos, y la
logistica para un total de 23 recorridos, que estaba planeados a realizarse entre el 7 y
el 30 de diciembre de 2020, excluyendo el dia 24 de diciembre, el cual, desde la etapa
de planeacion, se estimd no realizar recorrido. En la estructura del costo no se
determino costo por ruta y no tenia pago por kilometraje.

¢Cuantas y cuales rutas se establecieron?

En total se establecieron 23 rutas, denominadas contractualmente recorridos, siendo
estos los siguientes:

FECHA BARRIOS

Chapinero, Las Américas, Villa

- ' ’ﬁécorri.do
Colpmbla, Troncal, La Esperald-a, Las inaugural
Delicias, Villa del Prado, Salomia, El . Didembiey

7-dic | prado, 20 de Julio, Villanueva, El

Paraiso, Sindical, Bello Horizonte, La
Floresta, El Rodeo, Asturias.

110 SECRETARIA GENERAL
Cam - Torre Emcali Piso 4, 8993102
coarias@emcali.com.co



EMCALI
EICE - ESP

Consecutivo: 1100150022021

TRD 50.0
Pagina 15 de 62

FECHA

BARRIOS

8-dic

Chiminangos, Calamar, Guayacanes,
Los Andes, Barranquilla, Las Delicias;
Guillermo Valencia, Prados del Norte, La
Merced; Alamos, Floralia, Guaduales,
Portada de Comfandi, Piloto, Sena,
Paso del comercio, Popular, Vipasa, La
Isla, Calima, Bolivariano, Jorge Isaac,
Evaristo Garcia, Marco F Suarez, la
Alianza.

. ASeg”undo

recorrido

9-dic

Andrés Sanin, Los Naranjos, Valle
Grande, Talanga, Alirio Mora, Compartir,
Los Lideres, Calimio Decepaz, Nuevo
Milenio, Potrero Grande, Puerto Nuevo,
Alfonso Lépez, Petecuy, Calimio,
Manuela.

recorrido

. Diciembre ¢

10-dic

Ciudad 2000, Caney, Valle del Lili,
Ciudadela Comfandi, El Ingenio, San
Joaquin, La Hacienda, Quintas de Don
Simon, Santa Anita, Limonar,
Panamericano, Departamental,
Olimpico, Colseguros

_recorrido

Diclembre 10
50 am,
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FECHA

BARRIOS

11-dic

Omar Torrijos, Poblado 1, Mojica, El
Retiro El Vallado, Morichal de Comfandi,
Ciudad Cérdoba, Llano Verde, Alfonso
Bonilla, Los Naranjos,

Las Orquideas, Manuela Beltran, Puerta
del Sol, Alirio Mora, Talanga, Valle
Grande.

~ Quinto
recorrido

12-dic

Parques de la Flora, Jorge Isaac, Berlin,
San Francisco, Porvenir, Municipal,
Obrero, Belalcazar, Aranjuez, Junin,
Colseguros, Cristobal Colon, Nueva
Granada, Guabal, Las Granjas, La
Selva, Cafaverales, La Hacienda, Santa
Anita.

: Sexto;'
. recorrido

13-dic

Menga, La flora, Vipasa, Santa Ménica,
Granada, Centenario, San Antonio,
Libertadores, El Cedro, Champariag,
Departamental, Guabal, Las Granjas, La
Selva, San Judas, San Joaquin, El
Ingenio.

. p Y
. recorrido

. Diciembre 13
© MoraG30pen 2004 M

. Puntosdereferencla
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FECHA

BARRIOS

14-dic

San Pedro Claver, Julio Rincon, El

Paraiso, 20 de Julio, El Prado, Primitivo
Crespo, Belalcazar, Obrero, San
Nicolas, Las Delicias, La Garantia,
Troncal, Las Américas, Santa Fe, Santa
Monica Popular, Sindical, Nueva
Floresta.

15-dic

Union de Vivienda Popular, Antonio
Narifo, El Vallado, Republica de Israel,
Mariano Ramos, Ciudad Cérdoba,
Samanes, Samanes de Guadalupe, 1 de
Mayo, La Selva, Las Granjas, El Guabal,
Santo Domingo, Jorge Sawadsky,
Departamental.

recorrido
Diclembre 15

16-dic

Granada, La Flora, Alamos, Calima,

Olaya, Evaristo, Popular, La Isla,

Bolivariano, Jorge Isaac, Porvenir,
Garantia, Industrial, Terminal, Versalles.

. recorrido
Diciembre 16
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FECHA

BARRIOS

17-dic

Calima, Flora Industrial, Almendros,
Chiminangos, Plaza Verde, Alfonso
Lopez, 7 de agosto, el Troncal, Sena.

Recorrido
Once

. Diciembre 17

18-dic

Cuarto de Legua, Canaveralejo,
Guadalupe, Canaveral, Los Andes,
Brisas de Mayo, EI Cortijo, Siloé,
Belisario Caicedo, U.D.A, El Lido, Santa
Isabel, San Fernando, 3 de Julio, El
Cedro, Eucaristico

19-dic

San Luis, Petecuy, Gaitan, Alfonso
Lépez, Andrés Sanin, Charco Azul, Los
Mangos, Marroquin, Poblado, Mojica,
Vallado, Morichal, Ciudad Cérdoba,
Independencia, Pasoancho, Guabal,
Olimpico, Dorado, Cambulos.
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FECHA

BARRIOS

21-dic

Santa Helena, Acacias, San Judas, Las
Granjas, Primero de mayo,
Panamericano, Santa Nita, Colseguros.

Recorrido
Catorce

22-dic

Poblado Il, Ulpiano Lloreda, el Rodeo,
Municipal, Villa Colombia, Benjamin
Herrera, Villa del Lago.

: Rec.orrido
- Quince

Diclembre 22

23-dic

Pampalinda, Refugio, Caldas, Buenos
Aires, Lourdes, Napoles, Capri, Prados

| de Limonar, La Selva; San Judas, Las

Granjas, Nueva Granada, El Guabal,
Cambulos, Eucaristico, Champagnat, El
Cedro, San Fernando

Recorrido
Dieciséis

Gam---Torre-Emeali-Piso:4;-8993102x wwre:

110 SECRETARIA GENERAL

coarias@emcali.com.co



Consecutivo: 1100150022021

TRD 50.0
Pagina 20 de 62

FECHA

BARRIOS

25-dic

Gran Limonar, Cambulos, Eucaristico,
Champagnat, San Fernando.

Recorrido
Diecisiete

26-dic

Las Delicias, La Esmeralda, Las
Ameéricas, Chapinero, Asturias, El Rodeo

Nueva Floresta, Sindical, Julio Rincon,

San Pedro Claver, La Gran Colombia,
Primavera, San Carlos, Ciudad Modelo,
Republica de Israel,

Mariano Ramos, Ciudad Cordoba,
Morichal, Antonio Narino, El Poblado

. Dieciocho

Diclembre 26

28-dic

Industrial, Obrero, Junin, Aranjuez,
Bretana, Alameda, Champagnat,
Eucaristico, El Cedro, San Juan Bosco,
La Floresta, Chapinero,

Trébol.

Diecinueve
Diciembre 28
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FECHA BARRIOS

Villa del Prado, El Sena, Salomia, Los
Andes, Almendros, Torres de Comfandi,
29-dic | Chiminangos, Metropolitano, Quintas de
Salomia, Las Ceibas, La Base,
Chapinero, Las Américas, Troncal,
Esmeralda

30-dic Prados del Limonar, Bochalema

¢Cuantas se desarrollaron?

21 recorridos

¢A qué se atribuye el no cumplimiento de las rutas establecidas?

Se cancelaron los recorridos por la final de la liga de futbol colombiano entre el América

de Cali y Santafé, previniendo los posibles desdérdenes publicos por corresponder a un
equipo de la ciudad.

4. ¢Cuantos empleos directos e indirectos generd el desarrollo del Alumbrado
Navidefo?6

RESPUESTA:

® FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI — Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
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En la ejecucion del alumbrado navidefio 2020, se crearon un total de 522 empleos,
directos e indirectos, distribuidos de la siguiente manera:

Empleos directos:

e 135 empleos directos que comprendieron del personal para las areas de disefio,
planimetria, vestido e iluminacion de figuras, de los cuales el 95% fue personal
femenino y 70% madres cabeza de familia.

Empleos indirectos: |

e 272 que comprenden personal para las areas de construccion metalmecanica,
montaje, mantenimiento, desmontaje de figuras y la logistica.

Adicionalmente, por la caracteristica de tipo moévil del alumbrado navidefio, se
generaron los siguientes empleos, que no se generaron en vigencias anteriores:

e 35 conductores de automotores de los diferentes medios de transporte
(tractomulas, camiones, chicas, gualas, busetas escolares)
e 20 operarios de bicicleta

* 60 personas que comprenden el apoyo y acompafiamiento de las caravanas, que
son parte del show de artistico.

5. ¢Cuales fueron los beneficios obtenidos por Emcali en el desarrollo del Alumbrado
Naviderio?”

RESPUESTA:
A continuacion, se relacionan las cifras obtenidas en el contrato:

’ FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI - Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
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Contrato Navideiio EMCALI-Municipio
Monto Contrato con IVA S 10.334.292.032
Base Contrato $  8684.279.018
IVA 8 1.650.013.014
Descuentos
Retefuente 2% S 173.685.580
Reteica , , 1% $ . 86.842.790
Estampilla Prodesarrollo - 3,50% $ ~303.949.766
Est Adulto Mayor 2% S 173.685.580
Prounivalle 2% 5 172.685.580
Prohospitales : 1% S 86.842.790
Propacifico 0,50% $ - 43.421.395
Total Descuento s 1.042.113.482

Cabe aclarar que el valor correspondiente en el cuadro de gastos, no es definitivo toda
vez que esta pendiente el cierre econémico del contrato (liquidacion), por ser el primer
alumbrado realizado de tipo movil en el pais, la experiencia adquirida para futuros
desarrollos es un valor agregado a tener en cuenta, con el cual se lograron impactar
189 barrios, 1.172.696 habitantes, 4.435.251 impactos digitales y 2.623 usuarios a
través de la APP Alumbrado Navidefio.
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PROPOSICION 012

1. ¢Cual fue la participacion de Emcali en la Feria de Cali? ;Cuanto pago por
vincularse? ;Cuales fueron los productos publicitarios o de marca que beneficiaron
a la empresa?®

RESPUESTA:

¢ Cual fue la participacion de Emcali en la Feria de Cali?

La participacion de EMCALI en la Sexagésima Tercera Feria de Cali, fue a través del
Contrato Interadministrativo N° 600-CIA-2110-2020 con la empresa Corporacion de
Eventos Ferias y Espectaculos de Cali CORFECALI, cuyo objeto fue “Participacion
activa de la marca EMCALI en las diferentes actividades y eventos programados y
liderados por CORFECALI en la temporada de fin de afio 2020”, donde se tuvo
presencia y posicionamiento de marca en los eventos realizados del 25 al 30 de
diciembre de 2020.

¢ Cuanto pagé por vincularse?

El Contrato Interadministrativo N° 600-CIA-2110-2020 con la empresa CORFECALI,
tuvo un valor de MIL MILLONES DE PESO M/CTE ($1.000.000.000).

1a. El contrato entre Emcali y la ERT en qué va?

¢Cuadles fueron los productos publicitarios o de marca que beneficiaron a la
empresa?

Los productos publicitarios fueron los que se encuentran en las Unidades Estratégicas
de Negocio (Acueducto y Alcantarillado, Energia, Telecomunicaciones) y el
Corporativo.

La estrategia que utilizo Emcali en la participacion de la Sexagésima Tercera Feria de
Cali para llegar a nuestros usuarios y posibles nuevos clientes, fue resaltar los

beneficios de la marca y sus unidades de negocio, comunicando los siguientes
mensajes:

e Acueducto: como llevamos el agua mas pura hasta tu casa, haciendo alusién
al 0,57 de IRCA que presenta la potabilidad del agua procesada por nuestra
empresa Yy la distribucion en la ciudad.

* Energia: llevamos la mejor energia hasta tu casa, aqui se hizo una metafora
con la energia a términos de eléctrica y de emocion, ademas de resaltar que
esta presente en las casas del total de la poblacion actual.

® FUENTE: LUIS FERNANDO CARDENAS CAICEDO — Gerente de Area Comercial y Gestion al Cliente
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e Telecomunicaciones, hasta 300 megas de tranquilidad, haciendo énfasis en
el servicio de FTTH de ultra alta velocidad.

* Corporativo: agradecemos a la gente por estar juntos durante este el afio 2020,
mostrando que como empresa fuimos laxos con los cortes de servicios y que
ademas fortalecimos la compaiiia.

Lo anteriormente mencionado, se realiz6 a través de un concepto de piezas
graficas y audiovisuales que permitieron ser utilizadas en los diferentes momentos
de la feria; al ser virtual se tenian dos (2) espacios:

e Durante las grabaciones de los contenidos.
e Durante las transmisiones y emisiones de los mismos contenidos.

A continuacion, se relacionan algunas imagenes de la participacion de Emcali en
la Sexagésima Tercera Feria de Cali:
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1a El contrato de ERT en que va??

RESPUESTA:

El Contrato Interadministrativo N° 600-CIA-1758-2020 entre EMCALI EICE E.S.P y
E.R.T E.S.P., cuyo objeto es “Prestar los servicios de atencion integral de las
actividades derivadas de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, no
domiciliarios y sus actividades complementarias e inherentes”, a la fecha tiene una
ejecucion del 19%, la cual se ha venido desarrollando de acuerdos a los parametros
establecidos en el contrato.

1b. El contrato con la P-tar quedd a medio hacer. En qué va la decisién de declarar la
caducidad del contrato?, no imaginamos que se esta contemplando aplicar las
clausulas penales por incumplimiento, juridicamente que a hecho EMCALI respecto
esta situacion? Mientras ese contrato esta enredado, las aguas residuales de Cali
llegan al rio Cauca sin el adecuado tratamiento y con multas millonarias contra la
empresa. ¢Habra acciones de repeticion?;qué ha pasado con el inventario de
magquinaria y equipo que el contratista de la obra Ptar-C no ha instalado, esta en
posesion de EMCALI o del contratista?

RESPUESTA:

En qué va la decision de declarar la caducidad del contrato?°

R/ La caducidad es la estipulacién en virtud de la cual si se presenta alguno de los
hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, que
afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede
conducir a su paralizacion, la entidad por medio de acto administrativo debidamente
motivado lo dara por terminado, dentro de su vigencia.

Asi las cosas, por ser una herramienta dirigida a evitar la paralizacién del contrato,
requiere para su imposicion, que el mismo, se encuentre dentro del plazo de ejecucion.

El plazo de ejecucion del contrato de obra para la optimizacion de la PTAR-C (300-
GAA-CO-1250-2017) se extinguié el 5 de mayo de 2020, razén por la cual, a la fecha,
no se puede proceder a realizar una declaratoria de caducidad. :

Es menester sefalar que a la llegada de la actual administracion, el 2 de enero de
2020, transcurrieron 21 meses del plazo de ejecucion contractual y pese a los graves
incumplimientos y retrasos en el cronograma de ejecucion no se evidencio la aplicacion
de ninguna sancion tendiente a promover el cumplimiento del objeto contractual que
sirviera de base para la posterior imposicién de una sancién tan drastica como la

® FUENTE: LUIS FERNANDO CARDENAS CAICEDO — Gerente de Area Comercial y Gestion al Cliente
" FUENTE: CARLOS OLMEDO ARIAS REY - Secretario General
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caducidad, la cual, segun la jurisprudencia administrativa, debe estar precedida de
todos los demas medios de conminacion al contratista y no revelarse como primera
medida sancionatoria. '

¢.Habra acciones de repeticion?" ‘

R/ La accion de repeticion es una accion de caracter patrimonial que se ejercerse en
contra del servidor o ex servidor publico que como consecuencia de su conducta
dolosa o gravemente culposa haya dado lugar a reconocimiento indemnizatorio por
parte del Estado, proveniente de una condena indemnizatoria, conciliacion u otra forma
de terminacién de un conflicto.

Para el inicio de la accion de repeticion el comité de conciliacion debera adoptar la
decision respecto de su ejercicio y dejar constancia expresa y justificada de las razones
en que se fundamenta.

Los requisitos a los que estd sujeta la accion de repeticion de conformidad a lo
sefalado por el Consejo de Estado, son los siguientes:

e La existencia de condena judicial o acuerdo conciliatorio que imponga una
obligacién a cargo de la entidad estatal correspondiente;

e El pago de la indemnizacién por parte de la entidad publica;
e |acalidad del demandado como agente o exfuncionario del Estado demandado;
e La culpa grave o el dolo en la conducta del demandado;

¢ Que esa conducta dolosa o gravemente culposa hubiere sido la causante del
dano antijuridico.

En consecuencia, a la fecha no es procedente iniciar esta accion en tanto no existe
acuerdo conciliatorio ni sentencia condenatoria en contra de EMCALI EICE ESP.

£qué ha pasado con el inventario de maquinaria y equipo que el contratista de la
obra Ptar-C no ha instalado, estad en posesién de EMCALI o del contratista??

R/ Los equipos no instalados, se encuentran, en su mayoria, en la PTAR-C y son
propiedad del contratista ACCIONA, toda vez que la clausula 6 de dicho contrato
establece que EMCALI solo reconocera pagos por equipos instalados y funcionando a
satisfaccion y los equipos no alcanzaron a ser instalados al momento de la terminacion

" FUENTE: CARLOS OLMEDO ARIAS REY — Secretario General
2 FUENTE: OSCAR ANDRES HINCAPIE MARIN — Subgerente de Aguas Residuales
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del plazo contractual. No se ha procedido al recibo por parte de EMCALI de los
mismos.

2. A la fecha a habido pronunciamientos por parte del DAGMA, por la contaminacion
que se esta generando, a causa de la demora en la ejecucion de este contrato? En
caso positivo, ¢Cuales han sido? Y que ha hecho EMCALI, para superarlo.’3

RESPUESTA

Ante la situacion presentada en la PTAR-C, el DAGMA, mediante la Resolucion
4133.010.21.0.431-2020 de fecha 17 de diciembre de 2020 resolvioé reliquidar el valor
de los pagos de tasas retributivas, con el aumento de factor regional, por el
incumplimiento de las metas de vertimientos establecidas para EMCALI en el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV) (Ver anexo 1).

En este momento la PTAR-C realiza tratamiento a razén de 5.7 m3/s y se desvian
aproximadamente 1.2 m3/s del caudal afluente al rio Cauca sin el tratamiento
respectivo. Esto se realiza para, de un lado evitar que las sobre cargas generen dafos
permanentes en las unidades de sedimentacion y otros componentes de la planta, lo
cual se tornaria en una situacion sin control y segundo, para garantizar que, con los 5
sedimentadores en funcionamiento, se garanticen tiempos de retencion hidraulica de
2 horas, logrando asi la eficiencia de disefio para la remocién de contaminantes.

De otro lado, mediante el contrato de mantenimiento con la firma MORELCO se
ejecutaron obras correctivas desde octubre de 2020 para la adecuacion, secuencial de
los sedimentadores. El mantenimiento de cada unidad tardé entre 30 y 45 dias, y
actualmente las 5 unidades de sedimentacién estan en funcionamiento correctamente.
Entre tanto, se vienen realizando maniobras de operacion y de desvios de aguas
residuales desde las estaciones de bombeo, para que el agua vertida al rio sea la que
contenga la menor carga contaminante.

3. Contrato del alumbrado naviderio. Un alumbrado que costé $10.300 millones y van

a devolverle 170 millones por los incumplimientos en los recorridos. ;Por qué tan
solo ese valor?*

RESPUESTA:
El contrato interadministrativo N.° 4182.010.32.1.124-2020, fue concebido para
realizar 23 recorridos entre el 7 y el 30 de diciembre de 2020, dicho contrato

® FUENTE: OSCAR ANDRES HINCAPIE MARIN — Subgerente de Aguas Residuales
4 FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI — Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
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actualmente se encuentra en etapa de liquidacion, dentro de la cual se esta revisando
los valores realmente ejecutados.

En el contrato existen costos fijos que no tienen afectacion por los recorridos NO
realizados, como lo son el disefio, fabricacién, montaje de las carrozas y la
inauguracion del alumbrado navidefio, de igual forma, existen costos variables que, si
se vieron afectados por la no realizacién de las rutas del 20 y 27 de diciembre, a causa
de la final del futbol colombiano. Los valores por devolver al municipio se estableceran
una vez se realice el cierre econdmico del contrato y se suscriba la correspondiente
acta de liquidacion contractual

4. ¢Para cuando la modernizacion del alumbrado publico? Entregar plan de trabajo
con fechas de ejecucioén (cronogramas)’®

RESPUESTA: |
El distrito especial de Santiago de Cali es el encargado de definir las inversiones y

expansiones del sistema de alumbrado publico, De acuerdo con el literal B, del articulo
5 del decreto 943 de 2018.

El Distrito anualmente debe establece la guia para formulacién y ejecucién de
proyectos de alumbrado publico, documento en el cual se planean los proyectos que
se deben crear para la modernizacion o expansion con tecnologia LED.

Vale la pena anotar que para la vigencia 2020, presupuestalmente se cumplié con el
99% del presupuesto asignado, interviniendo un total de 6.626 luminarias LED,
ubicadas en dos vias principales como lo son la carrera 39 entre autopista y calle 5, la
avenida Roosevelt entre calle 5y 34, los iconicos parques de las banderas y Sebastian
de Belalcazar, La mega obra del puente de la carrera 100 con calle 25, el barrio
olimpico en su totalidad, entre otras areas.

En consecuencia, para la presente vigencia se encuentra en proyeccion de parte del
Distrito entregar el plan de trabajo del afio 2021 y las fechas de ejecucion.

5. ¢Para cuando la generacion de energia? Entregar planes de trabajo con fechas de
efecucion (cronogramas)’6

RESPUESTA:

'S FUENTE: JAIME ANDRES GONZALES JURI — Jefe Unidad de Alumbrado Publico - UENE
6 FUENTE: OSCAR EDUARDO AREVALO AMAYA — Jefe Unidad de Generacion — UENE
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La Unidad de Generacion tiene previstos los siguientes proyectos de generacion solar
fotovoltaica:

1. Puerto Mallarino
2. Rio Cauca

3. Navarro

4. Mulalé

A continuacion, se describe cada uno de estos:

Puerto Mallarino:

Proyecto solar de 1 MW de capacidad instalada, en los predios aledafios a la planta
de tratamiento de Agua potable de Puerto Mallarino, a continuacion, se presenta la
ubicacion del terreno:

A continuacién, se presenta el plan de trabajo del proyecto:

TEM Descripcion Fecha estimada
1 VoBo OR
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Estudio disponibilidad de conexion por parte de Abr-21
EMCALI
2 Administrativo
Proceso contractual con contratista Jun-21
3 Ingenieria de Detalle - ~ , ; Ago-21
4 VoBo UPME Ene-21
5 Construccion 5 Nov-21
6 VoBo OR
Recepcion Final , b Dic-21
Rio Cauca:

Proyecto solar de 5 MW de capacidad instalada ubicado en los predios aledafios a la
planta Rio Cauca, a continuacién se presenta la ubicacion del terreno:

A continuacion, se presenta el plan de trabajo del proyecto:

TEM Descripcién Fecha estimada
1 VoBo OR
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Estudio disponibilidad de conexidon por parte de Mayo-21

EMCALI
2 Administrativo

Proceso contractual con contratista Nov -21
3 Ingenieria de Detalle : Ene-22
4 VoBo UPME Mar-21
5 Construccion Oct-22
6 VoBo OR

Recepcion Final Novi-22

Mulalo:

Proyecto solar de 20 MW de capacidad instalada ubicado en los predios propiedad de

EMCALLI, ubicados en el municipio de Mulalo, a continuacion, se presenta la ubicacion
del terreno:

Actualmente se ha tienen los siguientes avances del proyecto:
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AN NENENAN

A continuacion se presenta el plan de trabajo del proyecto:

Se instalé una Estacion meteorologica desde Dic 2017

Elaboracion Pre-factibilidad del proyecto
Inscripcion del proyecto fase 1 de la UPME
Estudio de conexién radicada ante la UPME
Estudios titulos de lotes

TRD 50.0
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Socializacion del proyecto ante la Autoridad ambiental, la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca CVC, con sede en Cali, la cual expidio
los Términos de referencia del Estudio de Impacto Ambiental EIA

TEM Descripcion Fecha estimada
1 VoBo OR

Estudio disponibilidad de conexién por parte de Abr-21

EMCALI
2 | Administrativo ;

Proceso contractual con contratista Nov-21
3 Ingenieria de Detalle Feb-22
4 VoBo UPME Mar-22
5 Construccién Nov-22
6 VoBo OR

Recepcidn Final - Dic-22

Navarro

Iniciativa de dos parques solares de 20 MW de capacidad instalada ubicado en los
predios propiedad del municipio, a continuacion se presenta la ubicacién del terreno:

110 SECRETARIA GENERAL
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A continuacion se presenta el plan de trabajo del proyecto:

TEM Descripcion Fecha estimada

1 VoBo OR

Estudio disponibilidad de conexién por parte de Abr-21

EMCALI
2 Administrativo

Proceso contractual con contratista Nov -21
3 Ingenieria de Detalle Feb-22
4 VoBo UPME Mar-22
5 Construccion : Nov-22
6 VoBo OR

Recepcion Final Dic-22

6. ¢Para cuando la reduccién de pérdidas de agua? Entregar planes de frabajo con
fechas de ejecucion ( cronogramas)’”

" FUENTE: ALEJANDRO AGREDO PERDOMO ~ Profesional Operativo | — Subgerencia Comercial de Acueducto
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RESPUESTA:
El Indicador de Peérdidas por Usuario Facturado IPUF del servicio de acueducto, que
es el indicador regulatorio que se reconoce via tarifa, contina con tendencia

descendente y logra un 97% de la senda de reduccién de pérdidas desde enero de
2016 a febrero de 2021, tal como se observa en el siguiente grafico:

EVOLUCION IPUF (m3/usuario/mes)
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Si bien en diciembre de 2020 se estuvo ligeramente por encima de la meta, se debe
tener en cuenta que la pandemia del COVID 19 hizo retroceder la facturacion en un
millon de metros cubicos durante los meses de cuarentena, mientras que la
recuperacion de los voliumenes de facturacion a niveles de normalidad se presentaron
a partir de noviembre de 2020. Sin esta contingencia es evidente que la ejecucion del
indicador de pérdidas estaria muy por debajo de la meta propuesta.

A continuacion, se presentan los planes de trabajo de pérdidas técnicas y comerciales
de 2021:
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GERENCIA ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EMCALI EICE ESP
PROGRAMA DE RECUPERACION DE AGUA COMERCIAL - PRAC 2021
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

* | e E
GESfI ON Dﬁ LA *Clientes a ‘Cdrregir en 'Baseé de Datos ‘ i ‘ ' .
. INFORMAGIONDE = = o o ' e
CLIENTES Y MEDIDORES  * Normalizar Clientes en estados de cartera : . /
: REDUCClCN DE * Ajuste al proééso de facturacion para disminuir 5.000
CONSUMOS POR CONsuUMos cero :
PROMEDIO Y * Ajuste al proceso de facturacion para 2.600
CONSUMOS CERQ  disminuir consumos por promedio no operativos '
* Normalizar clientes Causa 13 760
 CONTROLDE: * Taponar clientes Causa 15 ’ 1.140 L
ANOMALIAS DEIECTUR, ~* Normalizar clientes Causa 34 2.700
* Normalizacion Aforos - - 700 |
* Sectores a instalar macromedidor 5
INTERVENCION DE AHDI
* Usuarios a normalizar que ya no son AHD! 550
* Control fraudes superficiales - fooo -
CONTROL DE FRAUDES * Control fraudes alared . - . : 100
- *'Instalacion de medidor a fraudes y
; 420
clandestinos :
Cambllo medidores Desarrollo tecnologico y 56.000
preventivos
* Cambio medidores correctivos 25.000
GESDTéo'\TEg%OPQERSQ UE . Reposicién medidores gran diametro 500
* Instalacién medidores en prorrateos 1.800
* Reposicion hurto de medidores 6.000

GERENCIA ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EMCALI EICE ESP
PROGRAMA DE RECUPERACION DE AGUA TECNICA - PRAT 2021
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

ACTIVIDAD ~ | undidad |meta total|

CONTROLACTIVO |Rastreo de fugas novisibles km 1,400
 DEFUGAS = - -

Reparacion de fugas no visibles unidad 2.960

GESTION DE - |Conformacion Sectores hidratlicos unidad 14
PRESIONES

Acompafiamiento Sectores hidraulicos unidad 20

Con estos planes de trabajo se obtendra el IPUF meta de 16.3 m3/usuario/mes
establecido regulatoriamente para 2021 en el servicio de acueducto.

7. Nos pidieron ampliar el objeto social de la empresa. ; Cémo vamos en la exploracion
de nuevos negocios?;qué acercamientos, negocios contratos se han planteado
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como gestores catastrales? ;Coémo planean demostrar experiencia como gestores
catastrales?18

RESPUESTA:

Frente a su requerimiento debe tenerse en cuenta que, mediante el Acuerdo Municipal
No. 0489 de 2020, “POR EL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL ACUERDO
NO. 34 DE 1999 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL ESTATUTO ORGANICO DE LA
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE CALI, EMCALI E.I.C.E E.S.P., Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” se realizé el fortalecimiento del objeto social de
EMCALI E.I.C.E. E.S.P., generando la posibilidad de comercializar otros servicios
adicionales a los que venia prestando, pero guardando relaciéon con los servicios
publicos de los que tratan las leyes 142 de 1993, 143 de 1994, 1341 de 2009 y 1978
de 2019 (energia, acueducto, alcantarillado y telecomunicaciones).

Partiendo de esta base, se emprendié un proceso de busqueda y formalizacién de un
nuevo catalogo de servicios que tiene como punto de partida las necesidades de
nuestros usuarios y la manera en que EMCALI estaria en la capacidad actual de
prestarlos y satisfacer dichas necesidades

En tal sentido, como ejemplo destacamos que, EMCALI E.I.C.E. E.S.P. requiri¢ a la
Unidad de Planeacion Minero Energética —UPME-, mediante Memorando No.
100027752021, para que manifieste si la Entidad se encuentra habilitada para
participar en la Convocatoria Publica UPME GN No. 001-2020, que tiene por objeto la
“Seleccion de un inversionista para la prestacion del servicio de almacenamiento de
GNL, regasificiacion, transporte de gas natural y servicios asociados de la
infraestructura de importacién de gas del pacifico.” Con dicho requerimiento, se
pretende evaluar la posibilidad de que la empresa incursione en el mercado del gas. A
la fecha, la empresa se encuentra a la espera de la respuesta a su requerimiento.

Del mismo modo, de cara al negocio de energia, se tienen iniciativas dirigidas hacia
la generacion eléctrica a través de Fuentes Renovables No Convencionales tales como
generacién solar en planta de 19.9 MV, generacién distribuida (Microgeneracion),
energia de biomasa, explosionar el sistema de energia prepago para evitar las
pérdidas, macromedicion, estructuracion del alumbrado publico para la ciudad bajo los
nuevos modelos, proyectos de movilidad eléctrica tales como: el establecimiento de
Puntos de Recarga para vehiculos eléctricos; adquisicion y funcionamiento de
vehiculos eléctricos, asi como Proyectos de Integracion TIC's — Energia bajo el
concepto de Ciudad Inteligente.

'8 FUENTE: DIANA CAROLINA REINA - Subgerente de Planeacion y Desarrollo Empresarial
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Frente al negocio de Telecomunicaciones, se tiene previsto la incursion en nuevos
negocios tales como: 1) Participar en el negocio de cloud computing adicionando al
portafolio de servicios un elemento fundamental para agregar valor a nuestro mercado;
2) incursionar en el desarrollo de aplicaciones como un complemento perfecto al
portafolio de servicios y 3) consultorias tecnolégicas en el despliegue de toda la capa
del modelo OSI al sector empresarial.

Asi mismo debe sefialarse que en la actualidad, se esta desarrollando un proyecto de
Alianza Multiservicios el cual consiste en:

Ingenieria y/o investigacion de mercados

Conocimiento de viabilidades operativas, administrativas, legales y comerciales
Desarrollo de producto y estrategias de comercializacién

Lanzamiento del producto a los distintos segmentos y grupos de interés

En tal sentido, el proyecto se encuentra en la etapa de investigacion del mercado, lo
cual permitird conocer las demandas insatisfechas de los usuarios para determinar
prioridades frente a los nuevos servicios que EMCALI esté en la capacidad de ofrecer,
por ejemplo, frente a los denominados productos de linea blanca.

Ilgualmente, desde la Unidad de Nuevos Negocios e Innovacion, se esta realizando la
exploracion de otros nuevos negocios a través de la participacion de la empresa en los
clusteres de Energia y Transformacién Digital de la Camara de Comercio de Cali.

Estos clUsteres, tienen como objetivo estructurar proyectos de generacion de energia
y movilidad sostenible para el desarrollo de nuevos negocios, promoviendo la
integracion vertical con industrias y hogares y crear proyectos de transformacion digital
para la reactivacién econémica.

Asi mismo, se esta trabajando con la Gobernacién del Valle del Cauca, mediante la
colaboracion de los diferentes actores del ecosistema de innovacién en la identificacion
de nuevos modelos de negocio.

No obstante, al nuevo abanico de negocios con el que visiona EMCALI desde el
fortalecimiento de su objeto social, es importante traer a colacién que la gestion
catastral como servicio publico no se encuentra reglamentado dentro de las leyes 142
y 143 de 1994, ni es un servicio complementario, inherente, consustancial o conexo
con los servicios publicos tratados en las leyes mencionadas anteriormente, por lo cual
a la fecha, EMCALI no contempla la prestacion del mismo. Sin embargo, EMCALI

eventualmente podria llegar a servir de plataforma digital para avanzar en este
propésito.
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8. ¢Sirvio la pandemia para que Telecomunicaciones ganara nuevos clientes? El
gerente de EMCALI dijo que esperaba reducir las pérdidas de -$140.000 millones a

-$79.000 millones, como va esa planificacién ¢;se ha logrado? ;Cuéles son los
indicadores?9

RESPUESTA:

En Pandemia, EMCALI UENTIC (Unidad Estratégica de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion) enfrento nuevos retos los cuales estaban enfocados en brindar un
mayor ancho de banda a nuestros Usuarios y asegurar el mantenimiento del servicio,
en cuanto a ganancia de clientes, logramos cerrar el afio 2020 con 117.500 Clientes
de Internet, un 3.5% mas que el cierre del afio 2019 y para el servicio de Television se
cerr6 el afio 2020 con 21.000 Clientes, un 24% mas con respecto al afio 2019.

En cuanto a reduccién de pérdidas, se logré con el objetivo, logrando una disminucion
en las perdidas de $74.000MM con respecto al afio 2019, cerrando el afio 2020 con
pérdida de $65.180 MM, como lo muestra en el siguiente cuadro:

_ Resultado Financiero

Gerencia de UENTIC

Estado de Resultados a Diciembre de 2020

Cifras en 'millones de pesos

Indicador  2019R  2020R  Var§  Var%

(§139.215) (6 65.180)

$7T4035 5%

9. ¢Como quedo el manual de contratacion? Se hicieron cambios ;si o no? ;cuales?20

RESPUESTA:

TIPO DE
AJUSTE

TEXTO MANUAL JD 00043 DEL
15 DICIEMBRE 2016

TEXTO ADICIONADO O
REFORMADO / JD -004 DEL 6
DE OCTUBRE DE 2020

® FUENTE: RODRIGO BOLANOS BOLANOS — Subgerente Unidad de Prospectiva y Desarrollo - UENTIC
2 FUENTE: GERMAN GARCIA MENESES — Profesional Administrativo | — Secretaria General
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Art. 3- Alcance y Ambito de
Aplicacion. No se aplicaran las
reglas del presente manual en
los siguientes casos:

+ Adhesién

» Compraventa,
arrendamiento

+ Cajas Menores

+ Alianzas estratégicas

Nuevas Causales:

» Soporte, Actualizacién y
Mantenimiento de software
(S.A.M.)

* Productos Financieros

* Mercadeo y Publicidad

« Empréstito, operaciones de
crédito publico ( JD)

» Convenios de Cooperacion

se hara de conformidad con lo
establecido en el documento
“Planeacioén de los contratos de
EMCALI". Estas inteligencias
podran consistir en
investigaciones por pagina web,
reuniones con proveedores,

Adicion + Grandes Superficies, » Convenios
Almacenes de Cadena Interadministrativos.
* Suscripcion, inscripcion, * Uso de Infraestructura
afiliacion + Comodato inmuebles
* Eventos Corporativos « APP
« Tienda Virtual Colombia
Compra Eficiente
+ Compraventa activos
eléctricos
« Compraventa energia
Art. 21-Inteligencia de Mercado. | ARTICULO 22.- INTELIGENCIA
EMCALI realizara un analisis o DE MERCADO. EMCALI debera
inteligencia del sector, de realizar, durante la etapa de
manera que se analice y estudie | planeacion, el andlisis necesario
el mercado, determinando asi para conocer el sector al proceso
las categorias y la estrategia de | de contratacién desde la
adquisicion de bienes v servicios | perspectiva legal, comercial,
mas favorable. El procedimiento | financiera, organizacional,
Reforma de las inteligencias de mercado | técnica, de analisis de Riesqgo o

cualquier otro aspecto que se
considere relevante, con el
objetivo de conocer las
caracteristicas, especificaciones
técnicas, condiciones, tendencias
y estructura de los mercados de
bienes, obras v servicios

requeridos.
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ruedas de negocio, workshops,
entre otras.

ARTICULO 23.- FORMULARIO
DE PLANEACION DE
Art. 19 Ficha de Requerimiento | ABASTECIMIENTO.  EMCALI

Art. 21 Acta de Definicion de la | '€alizara —un F er”'a”.o de
Estrategia Planeacién de bastecimiento

Art. 21 Inteligencia de Mercado como soporte para la realizacion

Art. 19 Ficha de Abastecimiento de las Inwtamgnes o Condiciones
de Contratacion y del contrato,

cuya determinacién y analisis se
reflejara en un documento escrito.

Adicién —
Unificacion

ARTICULO 20.- REGISTRO DE
Articulo 19.- REGISTRO DE | PROVEEDORES. El Registro de

PROVEEDORES. EMCALI | Proveedores de EMCALI debera
contara con un Registro de | considerar como minimo la
Proveedores, que servira como | inscripcion, calificacién y

herramienta de soporte para la | clasificacion de los potenciales
gestion contractual. Este registro | proveedores de EMCALI de los
sera obligatorio, en los términos | bienes, obras y  servicios
Reforma | y condiciones establecidas por | requeridos por la Entidad.

EMCALI en sus normas | El Registro de Proveedores sera
complementarias y deberan | obligatorio para participar en
estar inscritas las personas | procesos de EMCALI, de acuerdo
interesadas en ser proveedores | con el acto administrativo que se
de bienes y servicios, en los | expida al respecto y debera
casos en que asi se determine | registrar y gestionar la informacién
por parte de la empresa. técnica, financiera, juridica, del
proveedor de acuerdo a las
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clasificaciones determine

EMCALI.

que

ARTICULO 22. Modalidades:
Competencia Abierta

ARTICULO  24.
ADQUISICION  DE
BIENES Y SERVICIOS.

Invitacion Publica: Regla General
(Beneficios: Acuerdo Comercial,
Cto Marco, Lista de Precalificados:
Herramientas estratégicas para la

PARA LA
OBRAS,

Representante Legal de EMCALI
podra seleccionar directamente
al contratista.

« PS

* Desierta

Reforma | Competencia Cerrada adquisicion de bienes y servicios a
Seleccion Directa gran escala, en los cuales se
Contratacion de Emergencia convoca publicamente sin que se

requiera disponibilidad
presupuestal y una vigencia hasta
de 2 anos en su ejecucion.
Invitacién Privada
Articulo 25.- Seleccion Directa, | ARTICULO  26.-  INVITACION
Consiste en el proceso que PRIVADA' _Consnste en una
P que se dalidad mixta de seleccion del
adelanta para contratar de modaic .
manera directa con una persona contratista que po@rq Ser una
natural o juridica la adquisicion persona natgra} 0 juridica, ° el
Adicién de un bien o servicio. El modelo asociativo que determine

en el formato de planeacion de
abastecimiento para la adquisicion
de una obra, bien o servicio, para
los siguientes eventos:
Nuevas Causales:

* Emergencia

110 SECRETARIA GENERAL
Cam - Torre Emcali Piso 4, 8993102
coarias@emecali.com.co




EMCALI

EBEICE - ESP

Consecutivo: 1100150022021

TRD 50.0
Pagina 43 de 62

+ Contratos
complementarios,
dependientes o}
inherentes al objeto de
otro contrato.

+ Contratos y convenios
Interadministrativos

+ Ciencia y Tecnologia

* Proyectos Piloto

* Nuevas Tecnologias

+ Consultorias

» Circunstancias especiales
de oportunidad del
mercado, la competencia,
la confidencialidad, la
estrategia de negocio, el
crecimiento empresarial

+ Capacitaciones y
Entrenamiento

conexos,

+ Pasa de 200 SMLMV a 500

SMLMV

» Fabricantes y/o
representantes o]
distribuidores autorizados

de bienes y servicios, o
razones de seguridad o
confidencialidad.

» Politicas de
Responsabilidad Social
Empresarial de EMCALI.

* Precalificacion.

*+ Precios de referencia
vigilados, fijados 0
regulados por autoridades
competentes.

ARTICULO 33.- COMITE UNICO
ASESOR Y DE EVALUACION Y
CALIFICACION DE OFERTAS.

se utilizara el formato de
orden de compra y/o de
servicio.

ARTICULO ~ 31-  ORGANOS Serd el o6rgano encargado de
ASESORES EN MATERIA DE evaluar %alificar lasg ofertas
CONTRATACION. EMCALI y
contara con los siguientes preser)tadas dentro .(,je las
Reforma - , modalidades de seleccion cuya
comités, que llevaran a cabo . . .
, ] cuantia sea igual o superior a
funciones de asesoria y apoyo a o . i
o quinientos (500) salarios minimos
la actividad contractual de la .
eMDresa legales  mensuales  vigentes.
presa. PARAGRAFO: Este Comité sera
reglamentado por el Gerente
General.
Articulo 41.- Perfeccionamiento y | ARTICULO 43.-
Ejecucion del Contrato. PERFECCIONAMIENTO Y
Reforma —  Para  los  contratos | EJECUCION DEL CONTRATO.
Adicion inferiores a 750 SMMLV | Los demas contratos de EMCALI,

se documentaran de la siguiente
manera:
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* Para requerimientos que
se deriven de contratos
marco y/o  acuerdos
comerciales, sin importar
la cuantia, a través de
ordenes de compra y/o
servicio.

+ Para los demas contratos
que superen los 750
SMMLV se utilizara el
Contrato Formal, el cual
sera firmado por las
partes.

a. Minuta Contractual: Para

aquellos  procesos de
Invitacion Publica e
Invitacion  Privada que
deriven en contrato

tradicional cuya cuantia sea
igual o superior a 5000
SMLMV.

b. Aceptacion de la Oferta:
Para aquellos procesos de
Invitacion Publica e
Invitacion  Privada cuya
cuantia sea inferior a 5000
SMLMV y para los
Requerimientos de un
Acuerdo Comercial 0
Contrato Marco, sin
importar la cuantia.

c. Minuta Acuerdo Comercial:
Cuando se adelanten
procesos de Invitacion
Publica para la celebracion
de un Acuerdo Comercial.

d. Minuta Contrato Marco:
Cuando se adelanten
procesos de Invitacion
Publica para la celebracion
de un Contrato Marco.

PARAGRAFO. La formalizacion
descrita en el Articulo 43 no aplica
para la Lista de Precalificados.

Reforma

Articulo  46.- Ofrosies. Los
contratos podran adicionarse o
modificarse a través de otrosi,
previa autorizacion expresa del
representante legal u ordenador
del gasto competente, siempre y

ARTICULO 48.- ADICION DE
CONTRATOS. Los contratos
podran modificarse, adicionando
recursos, plazo y/o actividades al
objeto a través de otrosi, previa
autorizacion expresa del
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cuando la  adicibn  esté
plenamente justificada, todo lo
cual debera quedar
documentado y formara parte del
expediente contractual.

Los contratos suscritos o que
suscriba EMCALI, podran ser
adicionados hasta por el
cuarenta por ciento (40%) de su
valor inicial, exceptuando los
contratos de interventoria y
supervision, contrato  marco,
acuerdos comerciales y los
contratos de prestacion de
servicios profesionales. En los
demas contratos, cuando exceda
este porcentaje debe ser
autorizado por la Junta Directiva,
previa presentacion de informe y
justificacién que al respecto se
rinda.

En el evento, que el incremento
presupuestal sumado al valor
inicial de la contratacion supere
la competencia delegada por
cuantia, suscribira la adicion el
funcionario competente para tal
fin.

representante legal u ordenador
del gasto competente, siempre y
cuando la adicion esté plenamente
justificada, todo lo cual debera
quedar documentado y formara
parte del expediente contractual.

PARAGRAFO: Con ocasion de la
modificacion que se pretenda
realizar sobre un contrato vigente,
el Gerente General debera
solicitar a la Junta Directiva la
aprobacion de la vigencia futura
respectiva, en los casos que
aplique.

Ventajas de la reforma del Manual

agRr®wh =

Agilidad en las etapas de los procesos de contratacién (Cronograma).

Registro de Proveedores (seis (6) meses).

Restructuracion y unificacion de las Modalidades de Seleccion.
Supresion de tramitologia y documentacion (Unificacion de documentos).

Autonomia

en la operatividad del

Complementarias).

Manual (Simplificacion Normas
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6. Simplificacion de Evaluacion y Calificacién de Ofertas (Comité Unico).
7. Novedad en la aplicacién de la “Aceptacion de la Oferta”. Art. 864 C. Ccio.
8. Asociaciones Publico Privadas [APP] (Art. 3 Ambito de aplicacion).

10. ¢Se consolidé el tema de gobierno corporativo 22

RESPUESTA:

La Junta Directiva de EMCALI mediante Resolucion JD 002 Del 06 de octubre de 2020,
adopto6 el Gobierno Corporativo de EMCALI, mediante los instrumentos de Gobierno
Corporativo de EMCALI EICE ESP.

Estos Instrumentos son:
* Anexo 1 Cddigo de Gobierno Corporativo
e Anexo 2 Reglamento de Junta Directiva
e Anexo 3 Reglamento de Comité de Junta Directiva

Con el fin de implementar el Gobierno Corporativo, ademas se adoptaron las
siguientes herramientas de buenas practicas:

e Politica de Transparencia y revelacion de informacién.
e Politica de Etica
e Politica de Conflictos de intereses.

Esta en construccion el Convenio marco de Gobernabilidad a suscribirse entre el
propietario el Distrito Especial de Santiago de Cali y EMCALI EICE ESP.

Con la implantacion del GOBIERNO CORPORATIVO se busca establecer las
relaciones entre el Distrito Especial de Santiago de Cali, la Junta Directiva, la Alta
Gerencia y los Grupos de Interés internos y externos dentro de los principios y valores
que rigen la empresa y los estandares internacionales.

11. ¢Lograron controlar la sindicalizacién de los jefes de area?22

RESPUESTA:

En relacion a este punto sea lo primero recordar que la Corte Constitucional ha
sefialado que “el derecho de asociacién sindical en Colombia es un derecho
fundamental, el cual constituye una modalidad del derecho de libre asociacioén, como
quiera que aquel consiste en la libre voluntad o disposicion de los trabajadores para

# FUENTE: ALBALUZ PANTOJA ~ Coordinadora Gobierno Corporativo — Secretaria General -
# FUENTE: ARTURO FERNANDO BARCO DIAZ — Gerente de Area de Gestién Humana y Activos
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constituir formalmente organizaciones permanentes que los identifique y los una en
defensa de los intereses comunes de profesidon u oficio, sin autorizacion previa de
caracter administrativo o la injerencia o intervencién del Estado o de los empleadores,
conforme lo consagran los articulos 39 y 55 de la Constitucién Politica.” De igual forma
sefala que la “asociacion sindical comporta un caracter voluntario, ya que su ejercicio
discrecional es una autodeterminacion del trabajador de vincularse con otros
individuos, y que perdura durante esa asociacion.” (Sentencia C-1491 de 2000)

En este orden de ideas, Emcali debe atender el sefialamiento de la Corte no
interviniendo en las iniciativas de los servidores publicos que manifiestan interés en
hacer parte de grupos sindicales, no obstante, en relacion a los Jefes de Unidad, se
avanza en la revision de cada caso en particular en aras de analizar la viabilidad de
levantamiento de fuero a que haya lugar

12. (¢En qué quedb el canal de TV? Plan de trabajo con fechas de ejecucion
(cronogramas)?3

RESPUESTA:

CANAL DE TELEVISION DE EMCALI — AVANCE — FEBRERO 2021

Objetivo: disefio, implementacion y puesta en funcionamiento de un canal de
television comunitario bajo la produccién y emisiéon de Emeali.

% FUENTE: SALVADRO RODRIGUEZ VELASCO ~ Profesional Operativo Il — Unidad de Prospectiva y Desarrollo - UENTIC
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a. Revision términos contractuales: se revisaron los términos del contrato de
licencia de Emcali y los relacionados con el montaje de un canal comunitario de
television. Se revisa la matriz de obligaciones de ANTV pero se deben validar
las nuevas disposiciones de MINTIC como ente regulador toda vez quedd
liquidada la ANTV en 2020.

CANAL PROPIO EMCALI

(102)
Requiere Licencia NO S1 S
Cobertura geografica Suscriptores Emcalitv Local Local
Contenido Corporativo/ciudad ::r:rir\_ler?itario/ciudad ]cr:;rj:ita rio/ciudad
Espacio fisico e instalaciones locativas NO Si Si
Montaje y equipo ténico NO Si Si
Planta de personal NO Si Si
Personal de apoyo S Si Sl
Obligaciones financieras Entes Regulatorios |SI Si St
Obligaciones financieras por planta fisica NO Si SI
Venta de Pauta Sl NO Si
Venta de espacios en parrilla Si NO S1
Alquiler de espacios NO S1 Si
Segmento para pauta Corporativo/Masivo N/A Corporativo/Masivo
Genera Ingresos Si NO Si
Actores involucrados Emcali Alcaldia Alcaldia - Emcali
Periodo de ejecucién CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

Canal propio:

Produccién y Emision in house

i

100% Tercerizado:

Infraestructura y Contenido

Mixto —Alianza:

Tercerizacion de producciény
Emisién — Contenidos Emcali

a. Visitas en terreno: se realizaron visitas de campo en diferentes centrales
telefonicas para evaluar los espacios fisicos disponibles para el montaje fisico
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y técnico del canal. Los sitios visitados fueron: Mezanine Boulevard, piso 3
Versalles, piso 2 Tequendama, piso 13 CAM, piso 2 Pefién).

b. Formatos PMO:

i. FORMATO INICIATIVA realizado, entregado y aprobado.
i. FORMATO IDENTIFICACION PROYECTO realizado, entregado vy
aprobado. ‘
ii. FORMATO INTERESADOS/INVOLUCRADOS: realizado, entregado y
aprobado
iv.  ANTEPROYECTO realizado y entregado.
v. FORMATO CASO DE NEGOCIO en construccion*
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* El modelo de negocio se encuentra en construccion porque ademas de ser
un canal como medio de comunicacion, se plantea crearlo como un negocio
independiente ya que puede ofrecer varios servicios que pueden ser
rentabilizados a través de diferentes servicios como:

Alquiler de estudio de grabacion

Alquiler de salas de edicion

Alquiler de equipos

Venta de pauta publicitaria

Produccion audiovisual por encargo

Participacion en  convocatorias  publicas, = Cooperacién
internacional y Regalias

VVYVYYVYYVYY

......

dado que el techo era muy bajo y la entrada muy estrecha se dificultaba el
ingreso de montajes para el canal. La segunda opcién y mas viable por espacio
fisico y ubicacion es Versalles ya que cuenta con un amplio salén que
actualmente es utilizado para almacenar archivo. Se realizaron varias visitas en
el sitio para definir el disefio de los espacios y los requerimientos de
acondicionamiento estructural.
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a. Disefio de espacios y montaje: una vez aprobada la Central Versalles, se
realizaron los disefios de espacios requeridos para la implementacion del canal,
entre ellos, el montaje técnico y la adecuacién de espacios para el personal
requerido que opera en sitio.
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P

Anve

-1*‘§41

. -*wm Sala de

redaceio

Estudio

p—————
Oficina 1

3

Oficina 2

2904

L Camerino

e

Master

d. Presupuesto: se realizaron las propuestas para el montaje y la operacion:

a. Acondicionamiento fisico del espacio (techo, piso, paredes, divisiones
modulares e instalaciones eléctricas, AA.

b. Equipos requeridos para realizar el montaje técnico.

c. Planta de persona para operacion.
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REQUERIMIENTO CANTIDAD : PERFIL VALOR MES VALOR ANO

Profesional en Comunicacion Social o areas afines

experiencia en medios audiovisuales y administracion $5.000.000 $60.000.000

Director 1

Profesional en Comunicacién Social o areas afines
- ) L 500. ,000.000
Productor ! experiencia en produccion de contenidos audiovisuales §4.500.000 $54.00

Realizadores 2 Profesional en Comunicacién Social - Periodismo $4.000.000 $96.000.000

Profesional / Tecnélogo experiencia en sistemas de

Editor Multimedial 2 edicién y postoraduccion profesional $3.500.000 $84.000.000

Camarégrafos 3 Profegxonal / Tecndlogo experiencia en camaras $3.500.000 $126.000.000
profesionales

VIR - Master 1 Tecnologo / Técnico experiencia en television $3.000.000 $ 36.000.000

Generador de Caracteres - Master 1 Tecnologo / Técnico experiencia en sistemas $2.500.000 $30.000.000
multimediales

Sonidista 1 Tecu?olog'o / Tecnlcq experiencia en sistemas $2.500.000 $30.000.000
multimediales y sonido

Técnicos 3 Almacenista, Archivo y Electricista $2.500.000 $90.000.000

$ 606.000.000

e. Reuniones de seguimiento: se realizaron reuniones semanales para definir
los requerimientos comerciales y técnicos.

Se realiz6 reunion con el Gerente General de Emcali en la cual se definié una
estrategia de vinculacion de los canales locales a través de la incorporacién de
contenido de ciudad, de esta manera, como primer paso se pone en
funcionamiento el canal 102 para los suscriptores de television de Emcali y
continuar trabajando en el proyecto de canal local.

A partir de esa directriz se plante¢ la posibilidad de realizar focus group con
periodistas y productores de Cali para realizar una estrategia de brainstorming,
para que a partir de ahi, se pueda estructurar un modelo de parrilla de
programacion y el contenido a emitir, mismo que esperamos sea proveido por
algunos de ellos, sin costo para Emcali, pero con beneficios para ambos.

Se estructuré carta de invitacion y pieza grafica para enviar a los involucrados,
este material se envié a la Coordinacion de Comunicaciones para revision y
aprobacion.
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Invitamos - a realizadores y comunicadores a.un

. Focus Group.con el objetivo de generar ideas para
la construccion de la parrilla de programacion del
canal de produccion propia de EMCALITV,

. #Tdcht:.:anbdbbccss‘ o

f. Cronograma: se establecié un cronograma inicial por etapas que estéa sujeto a
modificaciones.

PROYECTO CANAL DE TELEVISION EMCALI

PRODUCTO FINAL ESPECIFICO PRODUCTOS INTERMEDIOS

__CRONOGRAMA

Planteamiento del proyecto PMO
Revisién y evaluacién de permisos requeridos para operar
Revision Matriz de obligaciones ANTV

Asignacion de recursos / presupuesto

Visitas a posibles sitios para montaje

Valoracién del sitio definido

Montaje e Implementacién Cotizaciones para mejoras locativas

Ejecucién mejoras locativas y adecuaciones tecnolégicas
Montaje de recurso técnico

Formulacién proyecto

Seleccién y contratacién de personal

Capacitaciones de uso

Operacién y funcionamiento Produccion de contenido en sitio
Produccién de contenido en exterior
Emisién y retransmisién sobre Red Emealitv

Costos fijos operacion

Costos variables operacionales
Gastos

Otros

Mantenimiento
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13. ¢En qué van los proyectos para la devolucion de los recursos del Conpes? Antes
de la pandemia indiqué que los proyectos se demoraban dos anos frente a 10
meses de otras entidades territoriales.?*

RESPUESTA:
Se presenté un documento al Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio para su
revision. Se anexa oficio 1000649232020 del 1 de diciembre de 2020

14. Ud hablé de la reexpedicion de un conpes con un crédito de US$400 millones del
BID. ¢Se pudo hacer??5

RESPUESTA:
Lo proyectado en tal sentido, esta contenida en el oficio 1000649232020 del 1 de
diciembre de 2020 dirigido al Min vivienda anexo a la respuesta del punto 13.

15. ¢;Cuando Emcali empezara a reportarle utilidades a la ciudad?

RESPUESTA:

De conformidad a lo establecido en el articulo noveno del Acuerdo 34 de 1999 los
excedentes financieros de EMCALI seran distribuidos siguiendo los lineamientos del
articulo 97 del decreto 111 de 1.996 y demas normas que lo adicionen o modifiquen.
En concordancia el articulo sexto del Acuerdo 0489 de 2020 sobre funciones de la
Junta Directiva, corresponde a la Junta Directiva de EMCALI aprobar los estados
financieros y decretar los excedentes financieros para orientar recursos al Distrito
especial de Santiago de Cali analizando que no limiten la viabilidad, solvencia y
solidez financiera de la Empresa.

16. ¢Mejoraron la seguridad del reservorio?26

RESPUESTA:

La unidad de seguridad fisica y electrénica tiene instalado un (1) puesto 24 horas todo
el mes en el sector de reservorios, dicho puesto fue instalado de acuerdo a los analisis
de riesgo realizados y teniendo en cuenta la apropiacion presupuestal realizada por la
Unidad Estratégica de Negocios de Acueducto y Alcantarillado.

2 FUENTE: LORENA HERNANDEZ RAMIREZ — Jefe Unidad de Gestion Empresarial Proyectos PMO
* FUENTE: LORENA HERNANDEZ RAMIREZ — Jefe Unidad de Gestion Empresarial Proyectos PMO
% FUENTE: GERMAN HERNANDO HUERTAS CABRERA — Jefe Unidad de Seguridad
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Adicional al puesto fijo de vigilancia, se realizan rondas permanentes con personal
movil y supervisores propios de la empresa. Sin embargo, teniendo en cuenta la

extension del mismo y el entorno de la sede se hace cada vez mas dificil el control de
la comunidad.

La unidad de seguridad Fisica y Electrénica ha oficiado en diferentes ocasiones a la
Unidad Estratégica de Negocios de Acueducto y Alcantarillado informando de las
novedades presentadas y el de su alcance proponiendo mejoras para el control y
mitigacion del riesgo como mejoramiento perimetral, uso de tecnologias, camaras de
seguridad, alarmas, entre otros

17. ¢Cobraron los recursos del uso de la infraestructura de parte de otros
operadores??7

RESPUESTA:

Frente a este punto, nos permitimos precisar que EMCALI ha facturado por concepto
de Uso de infraestructura de Telecomunicaciones a los diferentes operadores con los
que se tiene Acuerdo de comparticion, $ 15182.384.817, durante la vigencia 2017,
2018, 2019 y a nov de 2020 como se puede observar en el siguiente cuadro:

0.7 2018 2019 2020 {CORTE NOV) TOTAL
COLOMBIA TELEC. S 931.876.023 |5 1384020513 3741625201 2853,722,224) 5 6,657.507,7432
UNE EPM S BR3.IL7333 1067801340 356,513,589 5 2.030.8:85673
TELMEX COLOMBIA S 994476304 1.008.742.300 1107,728,385] 5 2.003.218.204
CENTURYLINK 3 262.386 | S 195.682.00 7.738.212 11.088.331 18.285.621
LAZUS S 234,695 ( 5 11547 - 9,245,025 5 9.391.367
WHEDIA

COMMERCE $ 11518351 31149545 15,413,700] § 42.668.197
ERT £.372,747 11,218,830} § §.379.747
UFINET 22418158 31.633.813| & §3.112.07%
TOTAL $  932.373.104|5 3853340836 [5 5.9855.820.402 | 5 - 4.409530.475 | & 15.182.384.817

18. ;Como termind el concurso publico de las 103 casillas que estaban vacantes?
Entregar informe detallado.?8 '

RESPUESTA:
De conformidad con la informacion suministrada por la Unidad Gestién Talento
Humano y Organizacional, sea lo primero aclarar que el concurso Interno Emcali no

27 FUENTE: JUAN MANUEL SANCHEZ MEDINA — Jefe de Unidad Implementacién de Proyectos y Servicios - UENTIC
2 FUENTE: ARTURO FERNANDO BARCO DIAZ — Gerente de Area de Gestion Humana y Activos
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ha finalizado, es un proceso escalonado que obedece a una metodologia de
priorizacién de cargos y se estd desarrollando de acuerdo a una propuesta de
cronograma.

Mediante circular No.1000541662020 del 08 de octubre de 2020, la Gerencia General
autoriza proveer a través de concurso interno las casillas que se encontraban vacantes
con corte al 05 de septiembre 2020, contando en su momento con 100 casillas, lo cual
se tradujo en 65 convocatorias con un total de 2558 inscritos.

Para efectos de realizar el proceso de construccién de pruebas y los direccionamientos
del concurso interno, se conformé un Comité evaluador, descrito en el articulo 9 de la
Resolucion GG 1000004302020 DE 05 octubre 2020.

Articulo 9. Competencia para adelantar los concursos: .. Para la aplicacién y
evaluacion de las pruebas se conformara un comité evaluador del méas alto nivel
integrado por el Gerente General o por quien este delegue, el Gerente de gestion
humana y activos o por quien este delegue y profesionales expertos, entre los que se
contaran pedagogos de reconocida idoneidad que se apoyarén en los profesionales
de area donde se encuentran adscritas las vacantes para la elaboracién de las
pruebas.”

De esta manera, el comité evaluador tiene unos alcances y funciones que se
reglamentaron en la Resolucion G.G. No 1000000612021.

Teniendo en cuenta que el proceso iba a ser progresivo, los cargos se priorizaron en
el orden que debia abordarse en la etapa de seleccion de admitidos para posterior
aplicacion de las pruebas, y se determin6 priorizarlos bajo los siguientes criterios:

N

[ Primer?, Vacantes que han sido objeto de encargos
%k Grupo reiterativos.
% Segundo | Cargos criticos y/o de areas certificables

% Grupo
s &

/ Tercer

; ] Provisiones que hace parte de planes de mejoramiento
i Grupo antes hallazgos de entes de control
%, v
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Atendiendo estos criterios se preseleccionaron 5 convocatorias para la realizacion del
primer grupo control del cual se pretendia obtener informacién de aspectos logisticos
y metodolégicos que pudieran ajustarse para las siguientes programaciones.

PRIMER GRUPO DE 5 CONVOCATORIAS: Las primeras 5 convocatorias tuvieron
229 admitidos, segregadas asi:

Cantidad N° CARGO Admitidos
~_ CONVOCATORIA b
1 6 TECNOLOGO EN 18
TELEMATICA |
2 8 INGENIERO DE 14
OPERACION Y
MANTENIMIENTO Il
5 23 PROFESIONAL 116
~ ADMINISTRATIVOIIl
6 25 PROFESIONAL 28
FINANCIERO ||
7 33 PROFESIONAL 62
ADMINISTRATIVO |

~ Tabla No 1. 5 convocatorias priorizadas

LOGISTICA DEL CONCURSO: En relacion a la logistica del concurso, se contratd con
la PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA la disponibilidad de salones y equipos de
computo para las 65 convocatorias, todo bajo garantias de Bioseguridad. La primera
jornada desarrollada los dias 26,27 y 28 de febrero 2021, fue satisfactoria y con la
misma logistica se avanzara en las siguientes convocatorias.

PROCESO DE CONSTRUCCION DE LAS PRUEBAS: Con el fin de cumplir con la
construccion de las pruebas tedricas y practicas, la Gerencia General contraté a un
equipo de profesionales con experiencia en construccién de pruebas para concursos
y a su vez invitd a participar del proceso a un profesional experto de Emcali, designado
por el Gerente donde se encuentra adscrita la vacante, de esta manera se garantizé
que la informacion fuera la pertinente a la vacante a proveer. El proceso cuenta con
los documentos que soportan el proceso de construccion y que dan cuenta de la
efectividad del paso a paso de construccion y validacién de cada prueba.

En adelante, se conformaran 11 grupos de cargos priorizados para realizar proceso de
construccion y aplicacién de pruebas (Tedricas, practicas y psicotécnicas) durante todo
el afo 2021 y hasta febrero 2022.
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CONDICIONES TECNOLOGICAS DEL SOFTWARE DE LAS PRUEBAS
TEORICAS.

La plataforma de las pruebas teodricas, es la misma plataforma donde se inscribieron
los aspirantes. Por tal motivo, se determin6 un médulo para las pruebas tedricas. Este
modulo se dispone para el momento de la prueba, a través de una URL y la prueba se
cambia a estado disponible, s6lo cuando todos los aspirantes estan listos para iniciar.

Condiciones del sistema:

La prueba se parametriza en el sistema 60 minutos antes de la iniciar.

Son items aleatorizados del banco de enunciados disponible.

El ambiente de la prueba permite ver el tiempo disponible para la prueba.

El ambiente de la prueba, permite observar la cantidad de preguntas/ preguntas
totales.

5. El sistema brinda los resultados obtenidos por el participante de modo que el
participante puede obtener y guardar su comprobante de calificacion.

A

CONFIDENCIALIDAD DE LAS PRUEBAS TEORICAS Y PRACTICAS.

El comité evaluador, solo tiene acceso a la estructuraciéon de la prueba, para revisar
situaciones puntuales que surjan en el proceso de construccion. Sin embargo, no
conoce los items a presentar, las pruebas solo son de conocimiento del profesional
psicologo que la construye y del experto- docente.

19. ¢Logré reducir el nimero de PS en Emcali? el gerente de EMCALI dijo que le
parecia excesivo tener 1700 prestadores de servicio.29

RESPUESTA:

De conformidad con la informacion suministrada por las Gerencias Unidades
Estratégicas de Negocios y las Gerencias de Area, para el afio 2020 se celebraron
1.007 contratos de prestacion de servicios, motivados por la necesidad de fortalecer

los grupos de trabajo y garantizar la efectiva prestacion del servicio a la comunidad
calena

20. Solicito se entregue informe detallado a la fecha, ;Qué contratos se encuentran

suspendidos, incumplidos, o que han generado sobrecostos a EMCALI? y ¢cual
ha sido el proceder de EMCALI al respecto?30

 FUENTE: ARTURO FERNANDO BARCO DIAZ — Gerente de Area de Gestion Humana y Activos
% FUENTE: IVAN DARIO VELASQUEZ MARTINEZ ~ Coordinador Seguimiento y Control a la Contratacién GAE
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RESPUESTA:

Se muestra tabla con corte al 11 de marzo de 2021, de los contratos que se encuentran
suspendidos, en donde se relaciona, el nimero del contrato, su objeto y la fecha desde
la cual se encuentra suspendido.

~Listado de contratos suspen&idos‘al 11 de marzo de 2021
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No. CONTRATO OBJETO FECHADE SUSPENSION

1 |300-cO-0497-2019 Construccién Colector Brisas de los Alamos para el control de inundaciones en el 18/11/2020
sector de la calle 72N

2 [300-A0-1999-2020  [Reparacion tramo de via interna hundida puerto mallarino 07/12/2020
Ejecutar las siguientes obras GRUPO:1 Reposicion de redes de acueducto barrio

3 |300-CO-1544-2019  |Troncal sectores comprendidos entre las calles 37.a 39 entre carreras 8 y 11B calle 38 21/12/2020
entre carreras 11 B Y 11C Y carrera 11 C entre calles 38 a 39

4 |300-C0O-1839-2019  |Reposicion redes de acueducto y alcantarillado comunas 1, 18, 20 18/12/2020
Cambio de conductor y de otros elementos que conforman el actual circuito EL

5 |500-CO-1108-2020 |555qUE de la Subestacion Campiia 22/12/2020
Cambio de conductor y de otros elementos que conforman el actual circuito NAPOLES

6 |500-CO-1109-2020 | 1, Subestacion Meléndez 221212020
Cambio de conductor y de otros elementos que conforman el actual circuito

7 |500-CO-1106-2020 PASOANCHO de la Subestacion Pance. 221212020

8 1500-C0O-1110-2020 Cambio de con.cljuctor y dt.a ofros elementos que conforman el actual circuito NAVARRO 29/12/2020
de la Subestacién Juanchito
Cambio de conductor y de otros elementos que conforman el actual circuito EL CAMPO

9 [500-CO-1105-2020 de la Subestacion Meléndez 22/12/2020

10 1500-cO-1111-2020 Cambio de conductor }/'de otros ele_mentos que conforman el actual circuito PICHINDE 18/12/2020
etapa Il de la Subestacion San Antonio.

11 |500-cO-1112-2020 Cambio de conductor yde otros elementos que conforman el actual circuito BUITRERA 18/12/2020
etapa Il de la Subestacion Pance.
Reposicién de conductores de media tension de algunos tramos de circuitos de 34,5

12 |500-C0O-1387-2020  |kv y 132 kv, de las subestaciones Arroyo hondo, Termoyumbo, Guachal, San Luis, San 15/12/2020
Antonio, Meléndez , Diésel | y Juanchito

Con respecto al listado de los contratos incumplidos y que han generado sobre costos
a EMCALI, nos permitimos informar, que EMCALI no tiene las competencias para
declarar incumplimientos a contratistas en consideracion a que esta facultad la tienen
solamente las entidades regidas por Ley 80 de 1993. EMCALI se rige en materia de

contratacion por un régimen especial (normas de derecho civil y comercial reguladas
en su manual de contratacion).

Cuando se presentan posibles incumplimientos contractuales los mismos se remiten a
la Direccién Juridica con la finalidad de que se estudie cada caso y se defina si se
inicia proceso judicial de incumplimiento contractual.
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a su solicitud. Cualquier informacion

CARLOS OLMEDO ARIAS REY
Secretario General

Compilo: Andres Suarez Franco — Profesional de Apoyo — Gobernanza Qbrporativa

Reviso: Albaluz Pantoja — Coordinadora Gobernanza Corporativa- Sgrgio Mauricio Zamora — Asesor Gerencia General; Diana
Carolina Reina — Subgerente de Planeacién y Desarrollo Efmpresarial
Aprobd: Carlos Olmedo Arias Rey. — Secretario General.
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