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AVANCES

En cumplimiento del Decreto 612 de Abril del 2018, por el cual se fijan directrices para la integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado, EMCALI estructuré y publico en su pagina WEB un documento denominado "PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO 2018" el cual contiene
la mision, vision, propésitos, principios, valores, objetivos corporativos, objetivos de soporte de &reas funcionales, politica de calidad, politica de riesgos y una descripcion de cémo se vienen desarrollando los planes mencionados en el Decreto.

Se evidencio que si bien EMCALI cumplié con la fecha de publicacion establecida en el Decreto 612 de 2018, este informe no responde a lo que busca el Gobierno Nacional para fortalecer el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, para lo cual el DAFP ha disefiado y aplicado a su interior un formato que puede servir de ejemplo el cual contiene: objetivos
estratégicos, plan de accion que lo operativiza, las dimensiones, las politicas del modelo con las que se fortalecen y finalmente se cita segun el tema el plan que corresponde de los enunciados en el decreto.

La Direccion de Planeacion ha realizado la socializacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a las areas encargadas de gestionar las dimensiones , con el propésito de que se tenga claridad para gestionar los autodiagnésticos

En Julio 25 de 2018 se instalé el Comité Técnico de Gestion y Desempefio el cual tiene como propésito conformar e Instaurar el equipo de funcionarios que daran apoyo al Comité Institucional de Gestion y Desempefio en EMCALI

La Direccién de Planeacion tiene estructurado un cronograma para la implementacion de MIPG, en el cual se observan las diferentes actividades propuestas, con fechas y responsables de su desarrollo. No se observo en estas actividades el despliegue que requiere el tema de planes de accion, los cuales deben derivarse de los autodiagnésticos y de los
resultados del FURAG, considerando que dichos planes son los llamados a cerrar las brechas y por lo tanto a garantizar que el modelo se integre con los sistemas de Gestion y Calidad y se articule con el Sistema de Control en EMCALI.

La Direccion de Planeacion desde el mes de Julio esta presentando el avance semanal de la implementacion del Modelo Integral de Planeacion y Gestion al Comité de Gerencia General.

La Direccién de Control Interno tiene previsto realizar seguimiento mensual al avance de la gestion para implementar el Modelo Integral de Planeacion y Gestion. En el mes de Julio de 2018 la Direccion de Control Interno envié el memorando 1300456852018 a la Gerencia General con el seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- Decreto 612
de 2018

Se observo que el Modelo Estandar de Control Interno continua fortaleciéndose sin tener en cuenta los cambios generados en el Decreto 1499 de 2017: "Articulo 2.2.23.1 Articulacién del Sistema de Gestion con los Sistemas de Control Interno”, y Articulo 2.2.23.2 Actualizacion del Modelo Estéandar de Control Interno. La actualizacion del Modelo Estéandar de Control Interno para
el Estado Colombiano -MECI, se efectuaré a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién Y Gestion MIPG, el cual sera de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5° de la Ley 87 de 1993, tema desarrollado en la dimension 7 del Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG

RECOMENDACIONES

Fortalecer en el cronograma de implementacion de MIPG el tema de estructuracion y seguimiento de los planes de accién para cerrar las brechas establecidas en el autodiagndstico y los resultados arrojados por el FURAG en Noviembre de 2017.

Revisar la estructuracion del Plan publicado en la pagina WEB de EMCALI, que tiene como objetivo ademas de darle cumplimiento al Decreto 612 de abril de 2018, el de integrar la gestion de la empresa, de tal manera que el plan estratégico se operativice con los planes de accion de las Unidades Estratégicas de Negocio, Areas Corporativas y de Apoyo,
que estén apalancados en las diferentes dimensiones y politicas de MIPG y los planes sefialados en el Decreto en mencion. Considerar como buena practica el formato utilizado por el DAFP para fortalecer su gestion.

Continuar fortaleciendo el Modelo Estandar de Control Interno a través de la dimension 7 de MIPG, el cual consta de 4 componentes, 17 principios y 87 puntos de interés; modelo que se reestructuro de acuerdo con el Modelo COSO el cual se constituye en Marco internacional de referencia para la implementacion, gestion y control de un adecuado Sistema
de Control Interno.




