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EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EL.CE. E.S.P.
NOTA 1. NOTAS GENERALES

1.1 Identificacién y funciones
Naturaleza Juridica y Funciones de Cometido Estatal.

El Acuerdo 014 de 1996 modificado en algunos aspectos por el Acuerdo 034 de 1999,
transformo a EMCALI en una Empresa Industrial y Comercial del Estado-EICE, del orden
municipal, no societaria su inico propietario es el Distrito de Santiago de Cali, es una
Empresa multiservicios, mayoritariamente prestadora de servicios piiblicos domiciliarios,
y servicios de telecomunicaciones, dotada de personeria juridica, patrimonio propio e
independiente, con autonomia administrativa, objeto social multiple, denominada
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI E.I.C.E. E.S.P., NIT. 890.399003-4 y
hace parte de la estructura del Estado, conforme lo dispone el articulo 38 de la Ley 489 de
1998.

El objeto social de EMCALI EICE ESP es la prestacion de servicios publicos domiciliarios
de Acueducto, Alcantarillado, distribucién y comercializacion de energia y actividades
conexas conforme a las leyes 142 de 1994, 143 de 1994 y demés normas concordantes y
los servicios de Telecomunicaciones, voz, internet, datos, servicios en la nube, Televisién
y servicios conexos y Contenido regulados por la Ley 1341 del 30 de julio de 2009.

EMCALI podrd también prestar otros servicios publicos domiciliarios que estén
reglamentados por las Leyes 142 y 143 de 1994, Ley 1341 de 2009 y demas disposiciones

legales que las adicionen o reformen previa aprobacion del Concejo Distrital de Santiago
de Cali.

El Distrito Especial de Santiago de Cali, mediante el Acuerdo. 489 del 23 de diciembre de
2020, modifico parcialmente el objeto social establecido el Acuerdo 34 de 1999, con el
proposito que EMCALI, fuera una empresa mds competitiva, que se pudieran generar mas
fuente de negocios, habilitarla para proveer todos los servicios publicos domiciliarios
establecidos en las leyes 142 y 143 de 1994.

En atencidn a lo indicado en el Articulo 23 del Acuerdo 34 del 15 de enero de 1999, la
EMCALI EICE ESP tendra una duracién de 99 afios, contados a partir de la publicacién
del presente Acuerdo. Este Acuerdo fue publicado en el boletin oficial No. 006 el 15 de
enero de 1999 de la Gaceta del Concejo de Santiago de Cali.
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Régimen Juridico

Conforme Io dispone el articulo Sexto del Acuerdo 34 de 1999, el Régimen Juridico
aplicable a los actos y contratos de EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI -EMCALI
E.LCE. ES.P, se rigen por las reglas del derecho privado, salvo las excepciones
consagradas expresamente en la Constitucién Politica, las Leyes 142, 143 de 1994 y las
demas disposiciones reglamentarias. ~

Segun lo dispone el articulo Decimo, EMCALIEL.C.E E.S.P dictaré a través de su Junta
Directiva el Estatuto General de Contratacién, y aplicara en lo que le corresponda las
normas de Derecho Plblico y de Derecho Privado

Direccién, Administracién y Representacién Legal

El Articulo Doce del Acuerdo 034 de 1999, dispuso, que la Direccion vy Administracién de
EMCALIE.ILCE E.S.P, estar4 a cargo de la Junta directiva y del Gerente General, quien
es su Representante Legal y ejerceran sus funciones de acuerdo con la Ley v a estos
Estatutos.

Domicilio

El domicilio principal de Empresas Municipales de Cali, EMCALI E..C.E. E.S.P. 1a ciudad
de Cali, ubicado en el Distrito Especial de Santiago de Cali, Departamento del Valle del
Cauca, Repiiblica de Colombia, de donde despacha el Gerente General, es la Avenida. 2N
10-76 Centro Administrativo Distrital.

Para efectos de notificacion fisica, es la Ventanilla Unica, ubicada en el Sétano de la Torre
EMCALL, de la direccién antes indicada.

Ambito de Operaciones

El ambito territorial de operaciones seglin el articulo Quinto del Acuerdo 34 de 1999,
EMCALIE.L C.E. E.S. P podrd operar directamente en cualquier parte del pais o en el
exterior, para el cumplimiento de este objetivo por determinacién de la Junta Directiva
podra establecer sedes, oficinas, agencias y sucursales fuera de su domicilio.

Las principales ciudades de operaciones segtn el Modelo de Negocios Multiservicios de
EMCALI son: Cali, Palmira, Candelaria y Yumbo para los servicios de Acueducto,
Alcantarillado, Energia y Telecomunicaciones, para el Servicio de Energia las operaciones
en Bogota, Cartagena, Puerto Tejada, Guachené y las demds ciudades del territorio
Nacional en las que se presta este servicio representan una menor participacién en el
mercado comparado con el Area de Cali, la principal zona de operacion.
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Entes de Control y Vigilancia

Los servicios ptiblicos domiciliarios prestados por EMCALIE. L C.E E.S.P bajo el
control, inspeccién y vigilancia de la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios
(SSPD), los servicios asociados a la tecnologia de la informacién y las telecomunicaciones
estan bajo el &mbito de control y vigilancia de la Superintendencia de Industria y Comercio-
SIC, la Comisién de Regulacién y Comunicaciones- CRC, la Comisién de regulacién de
energia y gas- CREG, la Comisién de Regulacion de Acueducto y Alcantarillado- CRA

EMCALI ELC.E E.S.P,por ser una empresa descentralizada del orden municipal, esta
sujeta al control politico del Concejo del Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 17 del Acuerdo 34 de 1999, el control fiscal esta a cargo de la
Contraloria General de Santiago de Cali y de conformidad con el articulo 19, los servidores
publicos de EMCALI EICE E.S.P. estan sujetos al Cédigo General Disciplinario, Ley 1952
de 2019 y las normas que la sustituyan o modifiquen, en los aspectos que sean aplicables
al cierre contable del segundo trimestre 2025.

Comisiones de Regulacion

El Decreto 1524 de 1994 y el decreto 1641 de 1994, delega en las comisiones de regulacion
la funcién presidencial de sefialar politicas generales de administracién y control de
eficiencia en los servicios ptiblicos domiciliarios y los servicios de telecomunicaciones.

El Modelo de Negocio Multiservicios de EMCALI E.IL C.E E S. P conlleva a estar
bajo la regulacién de las siguientes Comisiones:

La Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), organismo técnico adscrito al
Ministeriode Minas y Energia (MME), regula las tarifas de venta de energia y aspectos
relacionados con el funcionamiento del Mercado de Energia Mayorista (MEM), la
prestacion de los servicios de energia eléctrica, Gas y Combustible.

La Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico (CRA), entidad del
orden nacional, adscrita al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, regula los servicios
de acueducto, alcantarillado y aseo en Colombia segiin lo establecido en la Ley 142 de
1994, emite la metodologia y los criterios necesarios para controlar tarifario de los servicios
que regula.

La Comisidn de Regulacién de Comunicaciones (CRC), es Unidad Administrativa Especial
de cardcter técnico adscrito al Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones,es el encargado de promover la competencia en el Sector, evitar el abuso

de posicidén dominante y regular los mercados de 1g6\redes y servicios de comunicaciones
orientados a prestar servicioseficientes y de calida.
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Organos Superiores de Direccién y Administracién
Composicién de la Junta Directiva.
La Junta Directiva, es el maximo 6rgano colegiado de direccién de la Empresa.

En concordancia con el Articulo Trece del Acuerdo 034 de 1999 del Concejo Distrital de
Santiago de Cali y el Articulo 8 de la Resolucién JD Nro. 01 Del 6 de octubre de 2020, 1a
Junta Directiva de EMCALI ELC. E. E. S. P esta conformada por nueve (9) miembros
asi: el alcalde o su delegado quien la presidiré, cinco (5) miembros designados libremente
por el alcalde y tres (3) escogidos entre los vocales de control registrados por los Comités
de Desarrollo y Control Social de los servicios publicos domiciliarios.

De conformidad con lo indicado en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo,
reglamentado mediante la Resolucién JD Nro. 02 del 6 de octubre de 2020, Numeral ITI del
Anexo I11, la Junta Directiva cuenta con tres Comités de Apoyo en funcién de las tres lineas
de Negocios de EMCALI E.LCE. E.S.P. asi: Comité de Energia, Comité de Acueducto y
Alcantarillado y Comité de Telecomunicaciones, adicionalmente cuenta con tres(03)
Comités: El de Auditoria, Financiero y de Inversién — CAFI que funcion6 hasta el mes de
agosto de 2024 con esta denominacion, a partir del mes de septiembre de 2024 se dividié
en dos (02) comités : a) El Comité Financiero y Estrategia de Inversiones b) Comité de
Auditorfa y Riesgos, y el Comité de Gobierno Corporativo, por intermedio de estos
Comités la Junta Directiva aborda con prioridad aspectos estratégicos, temas relevantes que
sean transversales para la gestiéon Integral de Empresas Municipales de Cali-EMCALIL
EICE ESP

Organe Colegiado de Administracién

En atencién al Modelo de Negocio de la Empresa, segiin lo indicado en la Resolucién JD
Nro. 02 del 6 de octubre de 2020 Codigo de Buen Gobierno, Anexo I Numeral IV, y
conforme a la estructura administrativa, la Alta Gerencia de EMCALI EI.CE. E.S.P. est4
conformada por el Gerente General, el secretario general, los Gerente de las Unidades
Estratégicas de Negocio: 1i.- Energia; ii.- Acueducto y Alcantarillado; iii.-
Telecomunicaciones, Y los seis (6) Gerentes Corporatwos i.- de Area: Comercial y Gestién
del Cliente; ii.- De Area Gestion Humana; iii.- De Area Gestién de Activos;iv- De Area
Financiera; v.- De Area de Tecnologia de la Informacin; vi. - De Area de Abastecimiento
Empresarial.

La resolucién JD No 001 del 29 de enero de 2025, en su articulo primero modificé el
articulo primero de resolucion de la Junta Directiva No 003 del 06 de octubre de 2020 y la
resolucién GG No 1000006842020 del 30 de diciembre de 2020, ajustando parcialmente la
estructura administrativa de EMCALI EICE E.S.P vy la Estructura de la Gerencia de
Gestion Humana y Activos, la cual la dividié: 1) Gerencia de Gestién Humana, ii) Gerencia
de Activos. Es decir que partir de la vigencia-202560n seis (06) Gerencias del Corporativo.
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La Alta Gerencia hace seguimiento a la gestion integral de la Empresa e imparte directrices;
en atencién a los lineamientos establecidos en los Planes Estratégicos, en el Sistema de
Gestién de Calidad del Sector Publico, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, la
Empresa.

Negocio en Marcha.

A la fecha de preparacion de los Estados Financieros de EMCALI EICE ESP al 30 de junio
de 2025, se elaboraron con base en los postulados de Negocio, no se evidencian situaciones
que generen incertidumbre. del ente juridico. La Alta direccién evalia y monitorea
permanente situaciones que puedan comprometer la prestacion con calidad y continuada
de los servicios esenciales para la vida que presta a la sociedad calefia y las jurisdicciones
donde presta sus servicios.

1.2.- Declaraciéon de Cumplimiento del Marco Normativo y Limitaciones

1.2.1.- Declaracién Explicita y sin Reservas

Fl Modelo de Negocio desarrollado por EMCALI EIC.E. ES.P para prestar
mayoritariamente los Servicios Publicos Domiciliarios y de Telecomunicaciones, para el
reconocimiento, medicién y revelacion de los diferentes hechos econémicos cumple con el
Marco Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacién para las Empresas que no
Cotizan en el Mercado de Valores, que no Captan ni Administran Ahorro del Pablico.
Regulaciéon Contable-Financiera que estd representado especificamente por: 1.- Marco
Conceptual, 2.- Normas Técnicas Especificas, 3.- Doctrina Contable, 4.- Catalogo General
de Cuentas, 5.- Sistema de Control Interno Contable y 6.- Sistema de Gestién Documental
Contable, 7.- Procedimientos, Instructivos y Cartas Circulares especificamente emitidos por
la Contaduria General de la Nacion-C.G.N. para este tipo de Empresa.

1.2.2.- Limitaciones, Deficiencias Operativas y Administrativas

En cumplimiento de lo establecido en el literal f numeral 62 de la Norma Técnica de
Presentacion de Estados Financieros y Revelaciones se identifican las siguientes
limitaciones y deficiencias:

A partir del 1 de octubre de 2022 entr6 en operaciéon SAP HANNA - ERP como una solucién
INTEGRADA de informacién de todas las Areas y Procesos de EMCALI E.I.C.E bajo estas
condiciones fueros estructurados los Estados Financieros Afio 2024, base de Comparacioén
con el Afio 2025.
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Limitacién de Orden Administrativo u Operative

A la fecha de presentacién de los estados financieros del segundo trimestre de la vigencia
2025, contintian las siguientes dificultades en la plataforma tecnolégica:

1.

En la generacién de informes con administracién distribuida; la asignacién del Corporativo
a los diferentes Servicios, para la presentacidn de los Estados Financieros por Unidad de
Negocio (Segmento de Operacién), se hace manual mediante la herramienta ofimaética
(Excel) y otros informes.

El SAP-ERP, esta representado en los Médulos Financieros ( GL, CO, AP, TR, FM, TRM,
AR y AA)y los Médulos Logisticos ( MM, IM, PS, PPM, PM, y ARIBA), el Mddulo de
Némina, (HCM) entr6 en produccion en el mes de Julio 2023 con la némina de jubilados v
aprendices SENA y en el mes de agosto 2023 con la némina de activos, el reportador BO y
la bodega de datos BW, asignado para la generacién de los diferentes informes de la
Gerencia Financiera, no ha entrado en produccidn, para complementar la gestién total de
SAP respecto a los diferentes reportes e informes requeridos por las diferentes Areas de la
Gerencia Financiera.

SAP — HANNA como todos los proyectos ERP, en el segundo trimestre 2025, en los
diferentes aplicativos estuvo en Fase de estabilizacién, se hicieron ajustes para atender
diversos requerimientos de los usuarios finales de la Gerencia Financiera, sin embargo, se
contintan presentando inconvenientes.

Para los Estados Financieros, las revelaciones, los Informes base para anélisis
complementarios de las transacciones y seguimientos de saldos de terceros, etc., atin no se
cuenta con ninguno de los Informes especificos requeridos, se cuenta con los Informes
Estandar que genera SAP, a partir de estos, se gestionan los datos relacionados con los
elementos de los Estados Financieros, se formulan los diferentes reportes a la medida de
EMCALI, asi como para atender los requerimientos de los Entes de Control.

1.2.3.- Limitacion de Orden Contable

Teniendo en cuenta que la elaboracién y presentacién de los Estados Financieros est4 bajo la
responsabilidad de la Unidad de Contabilidad y que de acuerdo con lo consagrado en los
articulos 6° y 7° de las Resoluciones GG 1000441 del 2 de Diciembre de 2022 y Resolucién GG
No 100000422 del 27 de Julio de 2023, por las cuales se enfatiza sobre la interaccién del
Subproceso Gestiéon Contable con todas las areas de la empresa generadoras de los hechos
econdmicos, es relevante el compromiso institucional relacionado con la Oportunidad y calidad
de la Informacién, en consecuencia, la inoportunidad de los documentos soportes base del
registro contable, las inconsistencias en los datos suministrados por las diferentes &reas
proveedoras de informacién y/o la omisién de hechos econémicos, entre otras consideraciones,
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puede afectar la coherencia, la calidad y razonabilidad de la informacién contable o generar
incumplimientos en la presentacion de los estados financieros.

La Contaduria General de la Nacién mediante la Carta Circular Nro. 01 de noviembre de 2020,
ratifica la responsabilidad que le asiste a los servidores publicos en general que se
interrelacionan con el Area Contable de las Entidades Estatales en cuanto al suministro oportuno
de la informacién y la calidad de esta la entrega inoportuna de los Estados Financieros al 30 de
Junio de 2025 y/o la informacién complementaria por parte de las Empresas en las cuales se
tengan Inversiones clasificadas como Inversiones en Asociadas, puede retrasar la actualizacién
de éstas.

Ausencia de un formato tinico o plataforma de reporte de informacién financiera para todos los
entes de control (Estdndar de Informacién Entes de Control), lo que conlleva a gestiones
adicionales de reprocesamiento de datos para la presentacién de informes especificos diferentes
a varios Entes de Control segin los formatos prescritos, los puntos de validacién que cada Ente
define y los plazos, algunas fechas son muy cercanas a las de presentacién de los Reportes con
los respectivos anexos a la Contaduria General de la Nacion, los cuales son el referente principal
para los demés Entes.

El suministro de informacidn por parte de las areas técnicas que contengan inconsistencias, que
representen un impacto significativo en los Estados Financieros (respecto a las evaluativas
como; la depreciacién, estimaciones, amortizacién y deterioro, entre otros), repercute en la
razonabilidad de algunos elementos de los Estados Financieros, consecuentemente esta expuesta
a observaciones por parte de los Entes de Control y/o la Auditoria, es una limitacién que podria
afectar la medicién y revelaciéon de la Informacion, consecuentemente la gestion contable, lo
anterior en atencién a lo establecido en el Numeral 3.2.9 de la Resolucidon Nro. 193 de 2016,
referente a la Coordinacién entre las diferentes dependencias y el compromiso institucional, asi
como lo indicado en la Carta Circular C.G.N. Nro. 1 del 10 de noviembre de 2020 referente a la
Razonabilidad de los Estados Financieros y las implicaciones por el Incumplimiento de la
Regulacién Contable.

1.3.- Base Normativa y Periodo Cubierto

1.3.1.- Marco Normative Aplicable

EMCALI por ser una Empresa Industrial y Comercial del Estado, 100% Publica, no Societaria
y no emitir titulos en el Mercado de Valores, esta bajo el ambito de aplicacion de la regulaciéon
contable emitida por la Contaduria General de la Nacion para las Empresas que no Cotizan en
el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Pablico (Resoluciéon C.G.N.
Nro. 414 de 2014 y sus modificaciones), en la Nota 1.2 se presenta la Declaracién Explicita sin
reserva relacionada con la aplicacion de este Modelo Contable-Financiero y los elementos que
lo integran.
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1.3.2.- Cambios en Presentacion

En atenci6n a lo establecido en el parrafo 44 del Marco Conceptual aplicable a la empresa,
respecto al principio de Asociacion, los Ingresos provenientes de Arrendamiento por uso de la
Infraestructura de los Negocios de Energia y Telecomunicaciones a partir del afio 2018, fueron
catalogados como Ingresos Operacionales independientemente del codigo contable en el cual se
reconozcan, lo anterior considerando que todos los hechos econdmicos relacionados con la
infraestructura Operativa de los Negocios tiene, en el estado de Resultado Integral la
connotacién de operacional.

El Gasto de Provisién Litigios Jubilados incluido en la cuenta (5368) corresponde a gasto no
operacional toda vez que los jubilados no hacen parte de la operacion de la empresa.

1.3.3.- Periodo Cubierto.

Respecto al Estado de Situacién Financiera, es acumulativo al 30 de junio de 2025, el Estado de
Resultado Integral, corresponde solo al movimiento del 1 de enero al 30 de junio de 2025.

1.3.4.- Aprobacién de los Estados Financieros

En cumplimiento de lo indicado en numeral 8, Articulo 14 del Acuerdo 34 de 1999, modificado
por el numeral 12 del Articulo Sexto del Acuerdo 0489 de 2020 y el Literal D, Articulo 4 del
Anexo 2 — Reglamento de Junta Directiva — Resolucién JD Nro. 2 del 6 de Octubre de 2022,
EMCALI presenta los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de cada vigencia fiscal
para aprobacién de la Junta Directiva, divulga el Juego Completo de los Estados Financieros
dentro de los términos definidos para tal propésito, ésta informacién que también es presentada
a los Entes de Control que lo requieran, complementariamente para el seguimiento
administrativo se prepara por segmentos de operacién el Estado de Situacién Financiera y el
Estado de Resultado Integral y Otro Resultado Integral.

Respecto a los estados financieros consolidados, mediante oficio sin niimero del 19 de febrero
de 2025 suscrito por Hamir Rodrigo Padilla Sarmiento Liquidador de TELECALI S.A en
Liquidacién, qued6 culminado el proceso de liquidacién de la empresa TELECALI SA con NIT.
900327675-0.

En atencidn a los lineamientos impartidos por la C.G.N. en el Numeral 1.2 de 1a Norma Técnica
Presentacién y Revelacion de Estados Financieros, el juego completo de estados financieros con
corte al 30 de junio de 2025 se presenta de forma comparativa con el afio 2024 y est4 integrado
por:

a) Estado de Situacién Financiera, b) Estado del Resultado Integral y Otro Resultado
Integral, y las Notas a los Estados Financieros.

En atencién a lo indicado en los articulos 11 y 12 de la Resolucién C.G.N. Nro.138 del 05
de junio de 2025, EMCALI enviara la informacién financiera para cumplir con la fecha de
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presentacion a la C.G.N., con independencia que los Estados Financieros estén aprobados
por la Junta Directiva. Lo anterior, dado que cuando se entrega la informacién contable
publica por convergencia- ICPC a la C.G.N. segundo trimestre -2025, la Junta Directiva de
EMCALI no se ha reunido para aprobar el Juego Completo de los Estados Financieros.

En cumplimiento de lo prescrito en la Norma Técnica de Consolidacién emitida por la
C.G.N,, y en atenciéon al requerimiento expreso para presentar informacién a la
Superintendencia de Servicios Publicos, elabora cada afio el juego completo de Estados
Financieros Consolidados con CALIGEN SAS que quedan a disposicion de los usuarios.

1.3.5. Reglamentacién Emitida por la Contaduria General de la Nacion en el afio 2024,
aplicables a EMCALIL

Resoluciones:

Resolucién 138 de 2025: Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos
y caracteristicas de envio a la Contaduria General de la Nacién y se derogan las Resoluciones
411 de 2023 y 038 de 2024

Resolucion 139 de 2025: Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del
Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la agregacién de informacion,
diligenciamiento y envio de los reportes de la Categoria Informacién Contable Piblica -

Convergencia a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién Financiera Publica
(CHIP).

Resolucién No. 437 de 2024: Por la cual se incorpora la Norma de bienes recibidos en forma de
pago en las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdmicos del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y
que no Captan ni Administran Ahorro del Piblico y se modifica el Catalogo General de Cuentas
de dicho marco normativo.

Resolucion No. 439 de 2024: Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la Preparacion
y Presentaciéon de Informacién Financiera, y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos, del Marco Normativo para Empresas que
no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

Resolucion 452 de 2024: Por la cual se modifica el Catilogo General de Cuentas del Marco

Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico.
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Carta Circular:

Carta Circular No. 01 del 2 de mayo de 2022_Encuesta - Sistema de Contabilidad de Costos
para los Servicios Prestados.

Instructivos:

Instructivo No. 001 de 2024: Instrucciones dirigidas a las entidades piiblicas relacionadas con
el cambio del periodo contable 2024 — 2025 para, el reporte de informacion a la Contaduria
General de la Nacién y otros asuntos del proceso contable. - Fecha Expedicién: 16 dic 2024

Instrumentos Implementacién CHIP:

Guia de Actualizacién de Datos en el Sistema CHIP - En este documento podra encontrar
istrucciones que le facilitaran la actualizacidn de datos en el Sistema CHIP - Fecha Expedicién:
01 de octubre 2024

Guia para el Reporte Categoria Informacién Contable Puablica Convergencia - ICPC -
Esta guia orienta a las entidades piblicas sujetas al &mbito de aplicacién de los diferentes marcos
normativos expedidos por la Contaduria General de la Nacién (CGN) en el diligenciamiento,
cargue, validacién y envio de informacion correspondiente a la categoria Informacién Contable
Piblica Convergencia a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién Publica
(CHIP) - Fecha Expedicién: 01 de octubre 2024

Manual de Operaciones Reciprocas: Contiene las instrucciones de uso de la funcionalidad de
una nueva opcién en la web de la pagina CHIP de la Contaduria General de la Nacién (CGN),
denominada "Operaciones Reciprocas”, para facilitar la gestion pertinente y ajustes necesarios,
con el fin de reducir los saldos por conciliar de la entidad reportante, con las demés entidades
publicas con las cuales tiene relaciones comerciales o de servicios. - Fecha Expedicion: 01 de
octubre 2024

1.4.- Forma de Organizacién y/o Cobertura

1.4.1.- Forma de Organizacién Gestion Contable

EMCALI por no estar en el ambito de las Entidades de Gobierno no es agregadora ni es
agregada, por lo tanto, los Estados Financieros no integra informacién de Unidades diferentes
y/o Fondos sin personeria Juridica de otras entidades Estatales.

Los Fondos financieros, correspondientes a Recursos destinados para uso de los Convenios
Interadministrativo y/o CURS que gestiona EMCALI y que pertenecen a terceros no tienen
personeria juridica, se encuentran especificamente detallados en la Nota 26.2 cuentas de Orden
Acreedoras.
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EMCALI EICE ESP como Empresa Multiservicios, presta servicios publicos de Acueducto,
Alcantarillado, Energia, asi como servicios de Tecnologia y comunicaciones, en cumplimiento
de lo establecido en el Articulo 18 de la Ley 142 de 1994 y demas normas que regulan el tema,
lleva contabilidad separada para cada uno de los servicios que se presta; en consecuencia, el
costo y la modalidad de las operaciones entre cada servicio se registran de manera explicita,
cuando es procedente reconocen entre los Segmentos de Operacién, las transacciones
Intranegocios de acuerdo a las politicas y procedimientos establecidos.

Con base en el enfoque basado en procesos determinados por el Sistema de Gestién de Calidad
del Sector Publico, EMCALI adopté mediante la Resolucién GG No 000746 del 14 de sept.
2017, el Mapa de Procesos - MOP que soporta la estructura administrativa y operacional de la
empresa, con el cual realiza la prestaciéon de los diferentes servicios a los usuarios, ante la
evolucidn del Sistema de Gestion, mediante la Resolucion GG No. 100000077 del 26 de febrero
de 2025, se ajustd el MOP para articular la estructura organizacional con los procesos, gestion
que permiti6 ser mas coherente y eficiente la integracion.

MAPA DE OPERACION Resolucién 100000077 de 26
POR.PROCESOS DE : { I ; : Sl
EMCAL! EICE ESP |y defebrarode 2025, oo
4 om0 ESTATEGICO v LobiEN
» D e, R

Sotifacelon™
*-do Crupos
de interés

L Regueririiontos
. iy Expectativas
_vde tot Grupes -
T ede Iotends R

El Subproceso Gestion Contable hace parte del Proceso Gestion Financiera tiene como objetivo
Reconocer los hechos econémicos realizados por la empresa, revelar la situacion financiera, los
resultados, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio, a través-de los Estados
Financieros e Informacién Complementaria y presentar informacion a los directivos de la
empresa para toma de decisiones y a los demés usuarios egfratégicos para el control y evaluacién
de la gestion.
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1.4.2.- Sistema de Gestion de Calidad — Subproceso Contable

El Subproceso Contable, utiliza el Ciclo de Deming (PHVA) para realizar las labores especificas
que son competencia de la Unidad de Contabilidad, segin la estructura administrativa, para lo

cual gestiona la preparacion y presentacién de los Estados Financieros, mediante las siguientes
Actividades:

v

SUBPROCESO

PROCESO
GESTION
GESTION CONTABLE E

j | I ” }

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
PLANEAR Y EVALUAR RECONOCER LOS REVELAR LA SITUACION
LA GESTION CONTABLE HECHOS ECONOMICOS ECONOMICA Y SOCIAL

En atencién a los lineamientos del Sistema de Gestién de Calidad, el numeral 2.2 de la
Resolucion C.G.N. Nro. 193 del 2016 de Control Interno Contable, la Resolucién C.G.N. Nro.
525 del 2016 y sus modificaciones, referente al Sistema de Gestion Documental Contable, ¢l
Subproceso Gestiéon Contable de EMCALI, cuenta con la Politica de Operacion, la
caracterizacion, en la que se precisan las actividades necesarias para la presentacién de los
Estados Financieros e Informaciéon Contable Complementaria, la normatividad especifica
aplicable.

Igualmente, el Subproceso cuenta con el Mapa de Riesgos Contables, concebido segiin la
Metodologia MECI, la politica de administracién de riesgos de la empresa y los aspectos
especificos definidos en el Numeral 3 de la Resolucién 193 de 2016 “Gestién de Riesgos
Contables”

Como instrumento de seguimiento y control, el Subproceso Gestién Contable, cuenta con el
“Tablero de Control de Informacién”, en el cual se puede identificar con precisién las areas
especificas proveedoras de hechos econémicos, los responsables de la gestion y los tiempos de
entrega, este instrumento, permite conservar la trazabilidad de la interrelacién con los demas

subprocesos.
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En la Estructura Organizacional de EMCALI, la Unidad de Contabilidad, tiene asignado los
siguientes subprocesos y procedimientos, los cuales se encuentran debidamente documentados
en DARUMA, aplicativo administrativo que soporta el Sistema de Gestién de Calidad de la
EMPRESA:

Sistema de Gestién de Calidad — Subproceso Contable

e Subproceso: Gestiéon Contable
Actividad: Planear y Evaluar la Gestion Contable e Implementar Mejoras

Procedimientos:
1. Planificar la Gestion contable

2. Evaluar la Gestion contable
3. Identificar las Acciones de Mejora e Implementarla

Actividad: Reconocer los Hechos Econémicos, Transacciones y Operaciones

Procedimientos:

Reconocer cuentas por cobrar e ingresos

Reconocer préstamos por pagar en el aplicativo.

Reconocer las operaciones relacionadas con los recursos monetarios
Reconocer costos y gastos

Reconocer activos de propiedad, planta y equipo

Reconocer inventarios

Gestionar contablemente las cuentas por pagar

Nk W

Actividad: Revelar la Situaciéon Econémica y Social

Procedimientos:
1. Gestionar Sistema contable.

2. Generar estados financieros e informacién complementaria
3. Elaborar informes para entes internos y externos

¢ Subproceso Gestion Tributaria

Actividad: Realizar planeacién y evaluacién de la Gestion Tributaria e Implementar las
Mejoras

Actividad: Generar, procesar y analizar la informacién tributaria.

Actividad: Consolidar Declaraciones Tributarias y Preparar Informes.
Procedimientos:

1. Planear la estrategia en la obtencién de beneficigs fributarios
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2. Evaluar la gestién tributaria e implementar mejoras.
3. Preparar soporte para la elaboracién de las declaraciones tributarias.
4. Elaborar y presentar declaraciones tributarias e informes

Complementariamente la empresa para mejorar el flujo de la informacion hacia los subprocesos
Gestién Contable y Tributaria, emitié la Resolucién GG1000441 el 2 de Diciembre de 2022 y
sus modificaciones, por medio de la cual se establecen las fechas de cierre y los plazos para la
entrega de informacion financiera, al cierre de la vigencia fiscal 2024, ratificé la directriz, el
propdsito de éstos lineamientos es velar por el adecuado fluir de la informacion generada por
las 4reas que presentan hechos econdmicos, para el oportuno reconocimiento v adecuada
medicion.

Segin lo indicado en la Resolucién JD. Nro. 005 del 6 de octubre de 2020 en la estructura

Organizacional de EMCALI, la Unidad de Contabilidad depende de la Gerencia de Area
Financiera, y estd conformada por las siguientes Areas Funcionales:

1.4.3.- Estructura Operativa de la Unidad de Contabilidad

" Ares Funcioza]
| ADMINISTRACION DE
| | LADIRECCION

Ciclada Cuentze 01;}2: ﬂ; a?;rm
o Cobrare Rl

1.4.4.- Sistema de Informacién

Empresas Municipales de Cali EMCALI E.LC.E E.S.P., a partir del 1 de octubre de 2022
implemento SAP-HANNA Versién 1709, el cual funciona sobre la base de datos Oracle,
Sistema que Integra los Moédulos Financieros, Logisticos y Ndémina (Numeral 2 Nota Nro.
1.2.2), en cuanto a la informacién relacionada con el sistema comercial, la empresa cuenta con
los aplicativos OPEN SMARFLEX (Servicios Publicos), SICOM (Servicios
Complementarios) y SIVAL (Sistema de Valorizacién), incorporados al médulo AR-Cuentas
por Cobrar mediante interfaz financiera y registrados en el médulo -GL Contabilidad.
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Los Médulos Financieros (GL-Contabilidad, CO-Costos, AP-Cuentas por Pagar, TR-
Tesoreria, FM-Presupuesto, TRM-Tesoreria avanzada, AR —Cuentas por cobrar y AA-
Activos) y los Médulos Logisticos (MM-Materiales, PS-Proyectos, PPM-Portafolio de
servicios. PM-Mantenimiento, y ARIBA-Contratacidn), excepto el Médulo de Némina,

(HCM).
Informes Financieros y Reportes Periédicos a la C.G.N.
o Informes Financieros Mensuales y Trimestrales

EMCALL segim ratifico como politica empresarial el suministro de informacion Mensual a la
Unidad de Contabilidad para la elaboracién y presentacién de los Estados Financieros
Mensuales.

Sin embargo, en atencién a lo establecido por la Contaduria General de la Nacién, referente al
contenido y publicacién de los Informes Financieros y Contables, EMCALI también publica en
la pagina web www.emcali.com.co los Informes Financieros Trimestrales comparativos segin
lo prescrito en la mencionada resolucion.

¢ Reportes Periédicos C.G.N: Formulario C.G.N. Categoria de Convergencia

Corresponde a los reportes que son presentados trimestralmente a la Contaduria General de la
Nacién para efectos de andlisis, consolidacién y presentacién de la informacién Financiera del
Sector Oficial, estd conformado por los siguientes formularios:

1. Saldes y Movimientos, éste reporte sintetiza los registros a nivel de las subcuentas que
revelen saldos a la fecha de reporte en los diferentes trimestres, contiene el catilogo de
cuentas utilizado por la EMCALLI, relacionados con el Estado de Situacién Financiera y el
Estado de Resultados, es también el Reporte Base para la validacién y transmision de la
informacién a través del Sistema Consolidado de Hacienda e Informacién Financiera
Publica CHIP.

2. Operaciones Reciprocas, es un informe complementario que revela de manera consolidada
por cuenta, los saldos que representan transacciones realizadas con Entidades Contables del
Sector Oficial. Agrupados en conceptos segin las cuentas y reglas expresamente indicadas
por la C.G.N. para cada Trimestre, este informe es la base para la consolidacion del Balance
General de la Nacién y demas informes realizados por la C.G.N.

Dando cumplimiento al instruido por Contaduria General de la Nacién de di respecto al
reporte de Operaciones Reciprocas de la vigencia 2024 y demas normatividad asociada, a
través de los correos electronicos y oficios, se realizaron circularizaciones trimestrales de la
informacién de operaciones reciprocas con el objetivo de identificar las diferencias
presentadas en la consolidacion de informacién publicada por la Contaduria General de la
Nacidn,

También se revisa la coherencia de las reglas de eliminacién con los hechos econémicos
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surtidos entre las Entidades Reciprocas, que permitan revelar la esencia de las transacciones,
cuando se considera pertinente se solicita ajustes a las reglas de eliminacién segln la
evaluacién realizada, se envia solicitud con las argumentaciones y juicios que sustentan el
analisis del cambio o ajuste propuesto.

3. Variaciones Significativas, es un informe que evidencia los cambios cuantitativos
materiales entre las diferentes subcuentas y conceptos en cada trimestre con las
correspondientes justificaciones.

Informes Contable-Financieros, Reportes Periédicos a la S.S.P.D.

Taxonomia Trimestral — Informacién Financiera Especial: Estado de Situacién Financiera vel
Estado de Resultado Integral correspondiente a los Movimientos del Trimestre de EMCALI y
por los Servicios que se encuentran bajo el 4mbito de vigilancia y control de la SSPD en
cumplimiento de lo requerido en la Resolucién SSPD. Nro. 2020100055775 del 3 de diciembre
de 2020.

Taxonomia Anual Individual & Consolidada: Juego Completo de los Estados Financieros
Individuales EMCALI y por Servicios, Estados Financieros Consolidados, con los anexos
especificos exigidos por la SSPD para cada categoria de informacion, acompafiado de las
Revelaciones y las Politicas Contables.

Rendicién Cuenta Anual Contraloria General de Santiago de Cali.

Dado que el ERP-SAP a la fecha de rendicién de los informes, continua en proceso de
estabilizacion para la generacién de algunos reportes, se solicité a la Contraloria plazo para la
rendicion de la Cuenta Anual lo correspondiente a la informacién financiera afio 2024 en
Sistema Integrado de Auditoria —SIA.

Informaciéon DANE.

Conforme a los plazos establecidos por esta Entidad, cada mes se remiti6 la encuesta mensual
de servicios ~EMS, informacién correspondiente a los Ingresos Operacionales y algunos
conceptos de gastos de némina Telecomunicaciones.

REVELACIONES TRIMESTRALES RELEVANTES AL 30 DE JUNIO DE 2025

Dando cumplimiento a lo indicado en el Numeral 5.2. de la Resolucién C.G.N Nro. 356 de 2022,
el Estado de Situacién Financiera Primer semestre 2025, se presenta comparado con el Estado
de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2025 y el Estado de Resultado Integral Primer
semestre 2025, se presenta comparado con el Primer semestre del afio 2024.

Conforme a lo establecido en el Numeral 4.2 de la Resolucién C.G.N. Nro. 356 del 2022,
EMCALI E.IC.E. E.S.P., empresa que no cotiza en el mercado de valores y que no captan ni
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administran ahorro del pblico, se revelan los hechos econdmicos que no son recurrentes y que
son relevantes en la situacion financiera o en el rendimiento del Estado de Resultado Integral y
otro Resultado Integral la entidad durante el primer semestre del afio en curso.

En atencion a lo indicado en el Articulo 1, Numeral 1 de la Resolucién C.G.N. Nro. 356 de
2022, estas notas sintetizan la informacién relevante al 30 de junio de 2025.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicién

El Efectivo y equivalentes de Efectivo de EMCALI a 30 de junio de 2025 y 31 de marzo 2025
estid compuesto de la siguiente manera:

CONCEPTO A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO 1.903 1876 27
Caja 2 9 15
Depbsitos en instituciones financieras 34 28 6
Efectivo de uso restringido 1.845 1.839 6

Cifras expresadas en millones de pesos COP

El efectivo y equivalente al efectivo a junio 2025 presenta un saldo de $1.903 millones de pesos,
corresponden a los recursos monetarios reflejados en la Caja, Depdsitos en Instituciones
Financieras y Efectivo Restringido; en cuanto al saldo de la Caja refleja principalmente los
cheques devueltos de los clientes de los servicios prestados por EMCALL

5.1. Depdsitos en Instituciones Financieras

CONCEPTO A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 34 28
FINANCIERAS 6
Cuenta de ahorro
34 25 9
Deposits 1 exteri
epositos en el exterior 0 0 0

Otros dep6sitos en instituciones
financieras 0 3 &)

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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La variacion de las Depositos en Entidades Financieras por valor de $6 millones de pesos,
obedece principalmente a intereses de los depésitos en la cuenta bancaria de Sudameris la cual
se encuentra embargada y su saldo se refleja en la cuenta 1132.

DESCRIPCION A JUNIO 2025 AMARZO 2025 VARIACION
EFECTIVO DE USO
RESTRINGIDO 1.845 1.839 6
Efectivo de uso restringido 1.845 1.839 6
Depositos en el exterior 0 0 0

Cifras expresadas en millones de pesos COP

El efectivo de uso restringido se incrementa por el valor de los rendimientos financieros de la
cuenta No 95010000510 Banco Sudameris, la cual se encuentra embargada desde afios
anteriores. De tal manera damos cumplimiento a lo establecido por la Contaduria General de la
Nacién, "Procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes,
conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias"

En la vigencia 2025 no se tienen abiertas cuentas de depésito en el exterior.

Detalle de Depésitos en Instituciones Financieras:

BANCO

DESCRIPCION

CUENTAS

ESTADO

A JUNIO 2025

A MARZO 2025

BOGOTA

CONVENIO INTERADM-
EMCALI

484453089

AC

30

22

BOGOTA

CONVENIO ESPECIAL
COOPERACION ALCALDIA
DE CALI - EMCALL (VIVE
IDIGITAL)

484336748

AC

SUDAMERIS

Convenio 300-CIA-1431-2018
EMCALI-ESC-NAL- DEL
DEPORTE

95010863450

AC

SUDAMERIS

CONVENIO MUNICIPIO
CALI-EMCALI - 1A - 2017

95010862780 /
95010862790

AC

COMUNA 7Y COMU 1Y 20

CUENTAS DE
DESTINACION
ESPECIFICA

Cifras expresadas en millones de pesos COP
Los Recursos de estas cuentas Bancarias tienen destinacién especifica asi:

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DERIVADO No. 1 DEL CONVENIO MARCO No.
4151.010.27.1.0668 DE 2021 entre DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y EMCALI, con la finalidad deyaunar esfuerzos para la reposicion de
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redes de alcantarillado y/o acueducto y posterior mantenimiento y/o rehabilitacion vial en las
comunas 3, 11, 16, 18 Y 19 de los barrios La chanca-Navarro, La Fortaleza, San Carlos, Unién
de Vivienda Popular, Alto Napoles, Refugio y Eucari6tico, en el marco del plan de desarrollo
2020-2023 “Cali, unida por la vida”, presenta un saldo a junio de 2025 por valor de $30 de
millones de pesos.

El Convenio - ESPECIAL COOPERACION ALCALDIA DE CALI - EMCALI (VIVE
DIGITAL) presenta un saldo de $3 millones de pesos y no tuvo variacion con respecto al afio
anterior.

Los demas recursos corresponden a los saldos de los convenios: Municipio CALI y EMCALI -
1A -2017 COMUNA 7 Y COMUNA 1 Y 20, Convenio INTERADMINISTRATIVO
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE-EMCALI que estan en su etapa de finalizaci6n, con
saldos menores a $1 millén de pesos.

Detalle de Efectivo de uso restringido:

BANCO DESCRIPCION | CUENTAS | ESTADO AJUNIO | AMARZO
2025 2025
GNB CUENTA
SUDAMERIS | AHORROS 95010000510 | FMBARGADA 1.845 1.839
TOTAL 1.845 1.839

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Estos recursos son propiedad de EMCALL la entidad bancaria reporta que la cuenta esta
embargada por distintas demandas interpuestas contra EMCALI por lo tanto, se encuentra
clasificada en uso restringido, el afio 2025.

5.2. Saldo en moneda extranjera

Al 30 de junio de 2025 no hay abiertas cuentas de deposito en el exterior.

5.3. Equivalentes al Efectivo

Los recursos liquidos que utiliza EMCALLI para la operacién, inversién y financiacién, en el
estado de sitnaciéon financiera se encuentran en otros activos (recursos entregados en

- administracion); administrados por el contrato de Fiducia Irrevocable No. 160- GF-CF-001-
2005, Otrosi No. 1, Otro si No. 2 y Otro si No. 3 Integrales al contrato, para el desarrollo de las
actividades de la empresa, el contrato tiene por objeto el recaudo, administracién, garantia y
pagos, celebrado entre EMCALI EICE ESP y el CONSORCIO EMCALL
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< CONVENIOS / A JUNIO <
DESCRIPCION CONTRATOS 2025 A MARZO 2025 VARIACION
CONSORCIO EMCALLI - Sin convenios 160-GF-CF-001-2005
(b) 667.927 578.515 89.412
RECAUDOS> RECAUDO
DISTRIBUIDO Y POR DISTRIBUIR
(25.426) (8.593) (16.833)
CONVENIO OCCIDENTE CONVENIO
GOBERNACION-EMCALI 7430 -
Consorcio 252 252 0
BOGOTA CONV GOB ACUE REDES Y
ACTIVOS 48494074 - Consorcio
1.314 1.299 15
CONVENIO BOGOTA PROYECTOS
MDL PTAR 484933858 - Consorcio
3 3 0
TOTAL 644.070 571.476 72.584

Cifras expresadas en millones de pesos COP

El contrato de fiducia tiene como finalidades, entre otras: (i) recaudar la totalidad de los ingresos
de EMCALI a través de los mecanismos y procedimientos definidos en el Manual Operativo,
(i) pagar, por instruccién de EMCALI y de acuerdo en lo sefialado en el presente contrato,
todos los gastos de operacién y administracién del negocio a través del fideicomiso  (iii)
garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago que EMCALI adquiere bajo el convenio
(iv) pagar por cuenta y a nombre de EMCALI el capital y los intereses de la deuda reestructurada
de conformidad con lo establecido en el convenio.

En cumplimiento de la Resolucién 586 de 2018, a partir del afio 2019 estos Recursos quedaron
reflejados como Otros Activos en el Estado de Situacién Financiera, en la Revelacién 16.1.4 se

presenta informacidn detallada.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Composicién
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Préstamos concedidos 148 1.439 1.292
Préstamos de vivienda 148 1.439 1.292

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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8.1. Préstamos Concedidos

Ep— . ] SALDO - RIS I Fi b e L INGRESOS:
Coo b b S DEFINITIVO]. s b VALORTOTAL S b m L INGRESOS o EFECTIVO!
© CONCEPTO | SALDO. 1 - | DESPUES | CANTIDAD. | - _PLAZO | .PLAZO '} POR' " 17 .S -
1 CONCEETD 1 CORRIENTE:[ = I DE. | PRESTAMOS: MINIMO | MAXIMO | INTERESES " | INTERESE |
o ESANGENCIAG | 'SALDO” F DETERIOR | | DESEMBOLSA. : L BN EN L L CALCULADO T S
Lo b e TURINAL L 0 e DSt R et s ] (REA) | MESES T MESES e s - B | RECIBIDOS
PRESTAMOS
CONCEDIDO
S 141 141 141 7 0 7.2 126 180 17 17
PRESTAMOS
DE VIVIENDA 41| 4 141 7 0 72 | 126 | 180 17 17
Cifras expresadas en millones de pesos COP
1 CUOTA' | 'CUOTAS ' | CUOTAS |.. = -7 . |RESOLUCION
e L |ii. 5. |PACTADA | PENDIENTES|PAGADAS TASAEMOALI) Emcanl
890000268 | PRESTAMO FUNCIONARIO 1 33 1 122 58 7,20% 1448
890000293 | PRESTAMO FUNCIONARIO 2 80 0 123 57 7,20% 1448
890000323 | PRESTAMO FUNCIONARIO 3 30 1 125 55 7,20% 1448
890000335 |PRESTAMO FUNCIONARIO 4 80 1 125 55 7,20% 1448
890000402 |PRESTAMO FUNCIONARIO 5 80 1 129 51 7,20% 1448
890000578 | PRESTAMO FUNCIONARIO 6 110 0 142 38 7,20% 1448
890000580 |PRESTAMO FUNCIONARIO 7 110 1 144 36 7,20% 1448
SALDO TOTAL 523 5

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Corresponde a préstamos para vivienda realizados a los Trabajadores de EMCALI de acuerdo
con lo establecido en las resoluciones niimeros GG 00448 de septiembre 13 de 2.010 y GG 0219
de 2.009. Estas Resoluciones se originan en compromisos establecidos en Convencidn colectiva
entre EMCALI y el sindicato de Trabajadores SINTRAEMCALL

Los Recursos aportados por EMCALI bajo las resoluciones antes mencionadas por tener la
caracteristica de no ser rotativos fue reconocida bajo el Nuevo Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico como
un Activo y para ello se realizaron los calculos y mediciones establecidas en la Resolucion 414

de 2.014 y sus modificaciones. En consecuencia, el método que se aplica es el de Interés
efectivo.

Al cierre del 30 de junio 2025 el saldo en la cuenta préstamos por cobrar es de $148 millones

discriminados asi; 7 siete préstamos pactados a una tasa de 7,2% efectivo anual a un plazo de
180 meses.

El monto inicial, al 01 enero 2025, de estos préstamos es de $141 millones.

Se encuentra en validacién del sistema SAP la parametrizacion de los registros generados por
prestamos de vivienda y su expresion en los Estados Financieros.
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8.2. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados
No se aplicé deterioro en la vigencia ni presentan deterioro acumulado ni existen riesgos de

cobrabilidad dado que los descuentos se realizan directamente de la némina. Todos los créditos
como garantia estan hipotecados.

NOTA 9. INVENTARIOS

Composicién
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
INVENTARIOS 24.683 20.307 4.376
Mercancias en Existencia 7.421 8.127 (706
Materias Primas 3.713 1.734 1.79
Materiales y Suministros 13.549 10.446 3.103
Deterioro acumulado de 0 0 0
Inventarios (Cr)
Cifras expresadas en millones de pesos COP
9.1. Mercancias en Existencia
CONCEPTO TRANSACCIONES | Mereanciaen | Materias | Materialesy | pop,;
Existencias Primas Suministros
SALDO INICIAL (01-Ene) 8.127 1.734 10.446) 20.307
(+) ENTRADAS (DB) 474 5.456 9.262 15.193
Adquisiciones compra 474 5.456 9.262 15.193
SALIDAS (CR) 0 0 0 ]
(-) Valor Final del Inventario
- 0 0 0 0
Comercializado
SUBTOTAL (Saldo Inicial + 4
Entradas-Salidas) 8.601 7.190 19.708 35.499
(+) CAMBIOS Y MEDICION 15
POSTERIOR (1.180) (3.477) (6.159) (10.816)
((c—)Riahda Por Traslado de Cuentas (1.180) (3.477) (6159 (10.816)
(+) Ajustes/Reclasificaciones en 0 0 0 0
Entradas (DB)
(-) Ajustes Reclasificaciones en Salidas 0 0 0 0
(CR)
=) Sald? Final a 31 de Dic (Subtotal 7421 3713 13.549 24.683
+ Cambios)
(-) DETERIORO ACUMULADO 0 0 0 0
INVENTARIOS (DE)
Saldo inicial Deterioro Acumulado 0 / \) 0 0 0
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(4) Deterioro Aplicado Vigencia Actual 0 0 0 0
VALOR EN LIBROS 7.421 3.713 13.549 24.683
(Saldo Final-DE) 0 0 0 0
% DETERIORO ACUMULADO

- 0 0 0 0
(Seguimiento)

Cifras expresadas en millones de pesos COP

9.2. Materiales y Suministros

Al inicio del periodo contable EMCALI tiene un saldo en la cuenta de materiales y suministros
de $10.446 millones y finaliza el mes de junio 2025 con un saldo de $13.549 millones; la cuenta
de Mercancias en Existencia empieza con un saldo inicial de $8.127 y durante el 2do trimestre
del 2025 registra compra de accesorios para la instalacién de medidores para la prestacion de
servicios de Energia y Acueducto finalizando con un saldo es de $7.421 millones. Las Materias
primas inician el periodo con un saldo de $1.734 millones y durante el segundo trimestre del
afio registra traspasos de productos quimicos para llegar a un saldo final de $3.713 millones.

EMCALI utiliza para los inventarios el sistema de inventario permanente para efectos de
valoracién y determinacién de los costos. La Entidad aplica el método de costo promedio
ponderado.

9.3. Deterioro de Inventarios

EMCALI reconoce Deterioro de sus Inventarios de Materiales y suministros cuando el valor de
reposicién de estos es inferior al valor en libros. Durante el segundo trimestre del afio no se
presentd deterioro en las cuentas de inventarios.

Cabe anotar que el valor en libros de los Inventarios y su costo en si no es garantia para el
cumplimiento de pasivos y su valor no se reconoce con valor razonable.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Durante el Segundo trimestre del afio 2025, el rubro de Propiedad, Planta y Equipo present6 una
disminucion del 0,18%, resultado neto de las siguientes variaciones: incremento en los activos
en construccidn en curso y en maquinaria, planta y equipo en montaje por $6.065 millones;
aumento en la cuenta de Edificaciones por $3.167 millones Plantas, Ductos y Tuneles por
$19.005 millones; y en Redes, Lineas y Cables por $4.619 millones. Estos aumentos se vieron
compensados por la disminucién en el costo de los activos debido al efecto de depreciacion y el

deterioro, especialmente en los activos del segmento de telecomunicaciones, por un valor de
$35.828 millones.
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Composicién
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.692.408 3.699.116 (6.708)
Terrenos 488.576 488.576 0
Construcciones en curso 5.112 4.396 715
Maquinaria, planta y equipo en montaje 667.318 661.969 5.350
Bienes muebles en bodega 875 919 (45)
Construcciones en curso no Explotados 170.756 167.006 3.750
Edificaciones 420.555 417.388 3.167
Repuestos 19.235 26.022 (6.786)
Plantas Ductos y Taneles 861.749 842.743 19.005
Redes, Lineas y Cables 3.031.520 3.026.901 4.619
Maquinaria y Equipo 24.313 24256 57
Muebles y Enseres 5.186 5.229 (43)
Equipo de comunicacién y computo 43.778 44.809 (1.037)
Equipo de Transporte, traccién y elevacién 50.327 50.348 (21)
Depreciacién acumulada de PPE (Cr) (1.705.013) (1.669.185) (35.828)
Deterioro acumulado de PPE (Cr) (391.877) (392.259) 382

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Durante el segundo trimestre de 2025, el rubro de maquinaria, planta y equipo en montaje
experiment6 un aumento de $5.350 millones. Este incremento se debe al valor neto de las
adquisiciones por un valor de $27.164 derivados de proyectos orientados en Ampliacién,
reconfiguracién y modernizacion de la red de distribucion eléctrica (media tension) y de redes
de agua potable, con especial énfasis en la sectorizacién hidraulica, reposicion de redes criticas,
y mejora de valvulas, hidrantes y ventosas para garantizar la eficiencia operativa, Programas de
overhaul y mantenimiento preventivo de bombas y motores en sistemas de bombeo hidraulico
para asegurar la continuidad y calidad del servicio, apoyo en supervisidn, control, gestién
documental, y desarrollo de estudios para reduccion de pérdidas no técnicas en energia y agua
potable, asi como apoyo en proyectos de infraestructura eléctrica y gestién de proyectos
estratégicos y Coordinacién para la sub terranizacion y renovacién urbana, ademas de iniciativas
para la certificacion RETIE y promocion de energia sostenible en hogares.

Este aumento también se compensa parcialmente por entradas de materiales desde los almacenes
por un valor de $3.703, asi como la reclasificacién de IVA por un valor de $97. Ademas, se
refleja una disminucion por traslados del proceso al fijo por un monto de $25.614, relacionados
con los proyectos reposicién de componentes en la PTAP Puerto Mallarino (Fase I),
modernizacién del proceso de filtracién en la PTAP Rio Cauca, overhaul de equipos de
sectorizacidén hidraulica y servicios electromecéanicos en Puerto Mallarino, desarrollo de
plataforma SCADA en linea, acompafiamiento técnigo en mantenimiento del sistema de
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telemetria y sectorizacion, e instalacién de equipos de medicién de presion (Datalogger),
construccion del sistema de manejo integral de lodos no domésticos (ARND) en las plantas Rio
Cauca, La Reforma y Cali, actualizacién del modelo de nivel econémico y planificacién de la
Fase III de la recuperacion de agua en macro sectores, construccion y reparacion de camaras y
cambio de tuberias en Cali y Yumbo, Reposicion de valvulas criticas e hidrantes, Intervencion
para mejorar los procesos de cierre, drenaje, lavado de redes y monitoreo de presiones. Incluye
vélvulas para abastecimiento de carro tanques y atencion de emergencias (bomberos),
reposicién de redes de acueducto en la comuna 7 (Barrio Los Pinos), reposicién y reubicacion
de redes de acueducto y alcantarillado en comunas 11, 12 y 16, Reposicion de redes criticas en
comuna 19 (Barrios San Fernando Viejo y Miraflores)

Durante el segundo trimestre de 2025 en el rubro de Construcciones en Curso No Explotados se
registré un incremento de $3.750 millones que corresponde a entradas de materiales desde el
almacén por un valor de $4.062 millones, Ademas, se refleja una disminucién por traslados del
proceso al fijo por un monto de $308 millones, derivados de proyectos de reposicion de valvulas
criticas e hidrantes junto con la instalacién de vélvulas de ramal y la implementacién de sistemas
de automatizacion y telemetria.

El segundo trimestre de 2025, el rubro de Plantas de tratamiento presenté un incremento de
$17.114 millones, correspondientes a traslados del proceso al fijo las cuales estan asociadas a
proyectos que corresponden a:

Ejecucién de Modernizacidn de plantas de Tratamiento por valor de $11.326 millones:

Incluye la reposicion de componentes en la PTAP Puerto Mallarino (Fase I), modemizacion del
proceso de filtracién en la PTAP Rio Cauca, overhaul de equipos de sectorizacion hidraulica y
servicios electromecanicos en Puerto Mallarino.

Ejecucion de Automatismo y Telemetria — $639 millones:

Comprende el desarrollo de plataforma SCADA en linea, acompafiamiento técnico en
mantenimiento del sistema de telemetria y sectorizacion, e instalacién de equipos de medicion
de presion (Datalogger).

Gestién Ambiental — $4.658 millones:

Construccion del sistema de manejo integral de lodos no domésticos (ARND) en las plantas Rio
Cauca, La Reforma y Cali.
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Actualizacion del modelo de nivel econémico vy planificacién de la Fase III de la recuperacion
de agua en macro sectores entre otros por 491 millones

Durante el segundo trimestre de 2025, el rubro de Redes de distribucién registré un incremento
de $4.153 millones, correspondiente a la transferencia de inversiones desde Ia etapa de proceso
a activo fijo por valor de $20.881 millones. Estas inversiones estan asociadas a Construccidn y
reparacién de camaras y cambio de tuberias en Cali y Yumbo, Reposicién de valvulas criticas e
hidrantes, Intervencién para mejorar los procesos de cierre, drenaje, lavado de redes y monitoreo
de presiones. Incluye valvulas para abastecimiento de carro tanques y atencién de emergencias
(bomberos), Reposicién de redes de acueducto en la comuna 7 (Barrio Los Pinos), Reposicidon
y reubicacién de redes de acueducto y alcantarillado en comunas 11, 12 y 16, Reposicién de
redes criticas en comuna 19 (Barrios San Fernando Vigjo y Miraflores)

Adicionalmente, se incorporé una partida por $379 millones correspondiente al ingreso de
materiales provenientes de los almacenes.
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10.5. Estimaciones

De acuerdo con la resolucién CGN - 414 de 2014, EMCALI ha establecido las siguientes vidas
utiles para las propiedades, planta y equipo:

. NOSD UTIL
DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE AN . Eva v
(Depreciacion linea recta)
TIPO CONCEPTOS MINIMO MAXIMO
Magquinaria y equipo 12 15
Equipos de comunicacidn y computacion 5 5
MU Equipos de transporte, traccion y elevacién 10 10
gL Muebles, enseres y equipo de oficina 10 10
ES Repuestos 0 0
Otros bienes muebles 10 10
Edificaciones 5 99
1\911\1 Plantas, ductos y tineles 2 55
UE Construcciones en curso 0 0
BL Redes, lineas y cables 5 70
ES
NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Composicion
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 38.527 39.552 (1.025)
Activos Intangibles 133.291 132.498 793
Amortizacién Acumulada de Activos
Intangibles CR (94.764) (92.945) (1.818)

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Los Activos Intangibles estdn conformados por Derechos $52.478 millones, Licencias por
$68.345 millones y en otros activos la suma de $12.467 millones del software para el control y
manejo de los activos denominado SIGA.

La amortizacioén acumulada al inicio del periodo fue de $92.945 millones y al final del periodo
contable es de $94.764 millones, incremento que corresponde al valor de la amortizacion del
trimestre.
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14.1. Detalle Saldos y Movimientos

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES DERECHOS LICENCIAS | OTROS ACTIVOS | TOTAL
SALDO INICIAL 52.478 67.553 12.467 132.498
+ ENTRADAS (DB): 0 793 0 793
- SALIDAS (CR): 0 0 0
SUBTOTAL= (Saldo inicial + Entradas-Salidas) 52.478 68.346 12.467 133.291
SALDO FINAL = (Subtotal + Cambios) 52.478 68.346 12.467 133.291
AMORTIZACION ACUMULADA (AM) (30.481) (63.036) (1.247) (94.764)
Saldo inicial Depreciacién Acumulado (29.598) (62.723) (624) (92‘945)
(+) Amortizacién Vigencia Actual (883) (3 13) (623) ( 1.81 9
VALOR EN LIBROS (Saldo Final AM -DE) 21.997 5.310 11.220 38.527
% AMORTIZACION ACUMULADO
(seguimiento) 58,08% 92,23% 10,00% 71,09%

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Los derechos de uso se encuentran conformados por el uso que hace EMCALI sobre las redes
de UFINET entre los municipios de Cali y Buenaventura con un costo de $2.876 millones, el
cable submarino del pacifico que llega al puerto de Buenaventura por valor de $49.602 millones
Las vidas utiles utilizadas son las pactadas contractualmente, 25 afios para el uso de fibra Optica
y 15 afios para los derechos de uso del cable submarino del pacifico y derechos de uso por el
cable de UFINET entre Buenaventura y Cali, de los cuales UFINET tiene una vida remanente
de 10 afios y el cable submarino una vida ttil restante que se encuentra asociada a la entrega a
uso de la capacidad contratada, la cual se ha diferido en el afio 2015 (3) Lambdas, afio 2016 (2)
Lambdas, afio 2017 (2) Lambdas, para el afio 2018 (1) Lambda y para el afio 2019 (1) Lambda
cada una con una vida util remanente en un rango de 10 a 13 afios.

El método utilizado para la amortizacion es linea directa recta y no sobra decir que la fibra optica
Fase I y II se encuentran totalmente depreciados.

En las Licencias de software se define con una vida util de 10 afios y el método utilizado para
la amortizacién es el de linea recta. Las vidas {tiles son finitas y no se han registrado activos
intangibles con una vida util indefinida ni se tienen licencias registradas producto de
subvenciones.

Durante el mes de abril 2025 se registr6 un incremento por valor de $793.063.312, del contrato
200-PS-2518-2024 (servicios profesionales de ingenieria para la implementacién de la solucién
de arquitectura para Data Center fabricante CISCO System “CISCO ACI” con su
interoperalidad con la infraestructura tecnolégica del Data Center Corporativo y la renovacién
del licenciamiento para el Data Center de la Gerencia de Tecnologia de Informacién, ubicado
en el edificio CAM, torre EMCALI piso 2.
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NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicién
DESCRIPCION VARIACION
A JUNIO 2025 A MARZO 2025
OTROS DERECHOS Y
GARANTIAS 1.451.666 1.359.440 92.226
Bienes y servicios pagados por
anticipado 13.337 7.328 6.010
Avances y anticipos entregados 97.492 97.492 0
Anticipos retenciones y saldo a favor
por impuestos y contribuciones 283.786 265.890 17.895
Recursos entregados en administracién 644.071 571.476 72.595
Depositos entregados en garantia 52.276 56.550 -4.274
Activos por Impuestos Diferidos 360.704 360.704 0
Cifras expresadas en millones de pesos COP
16.1. Otros Derechos y Garantias
16.1.1. Depositos Entregados en Garantia
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 |VARIACION
OTROS DERECHOS Y
GARANTIAS 52.276 56.550 4.274)
Depsitos entregados en 48403 52.678 (4.274)
garantia para Servicios
Depositos Judiciales 3.872 3.872 0

Cifras expresadas en millones de pesos COP

La cuenta Depositos Entregados en Garantia se compone de dos subcuentas: la primera,
Depositos entregados en garantia para la compra de energia, corresponde a los depdsitos cuyo
beneficiario es XM Compaiiia Expertos en Mercado, entidad encargada de gestionar todo lo
relacionado con la adquisicién de energia en el mercado burséatil. La segunda, Depdsitos
Judiciales, surge de disposiciones legales y responde a Ordenes judiciales que requieren el
depésito de recursos econdémicos en el Banco Agrario como garantia dentro de un proceso

judicial.

La variacion corresponde al efecto neto del uso de los recursos de la cuenta custodia que
garantiza la compra de energia y que administra XM Compafiia Expertos en Mercado.
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16.1.2. Bienes y Servicios Pagados por Anticipado

Corresponde al registro de gastos y costos que se pagan con antelacién al recibir el bien o
servicio requerido. La variacién en la cuenta de otros servicios pagados por anticipado
corresponde al pago de la cuota de auditaje a la Contraloria de Santiago de Cali.

DESCRIPCION VARIACION
A JUNIO 2025 A JUNIO 2025

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 13337 7.328 6.009
Impresos, publicaciones, suscripciones y

afiliaciones 5.662 6.229 (567)
Mantenimiento 408 408 0
Otros bienes y servicios pagados por

anticipado 7.267 691 6.576

Cifras expresadas en millones de pesos COP

16.1.3. Derechos de Compensaciones por Impuestos y Contribuciones »

En este grupo EMCALI EICE ESP, refleja los derechos de compensaciones por impuestos y
contribuciones a favor de la empresa y se clasifican en diferentes conceptos, tales como
retenciones, anticipos de impuestos y descuentos de IVA en el impuesto de renta, y cuyos

valores son registrados en la cuenta 1907, asi:

DESCRIPCION A MARZO 2025| A JUNIO 2025 | VARIACION

Derechos de Compensaciones por Impuestos y 265.890 283.786 17.895
Contribuciones

retencion en la fuente por servicios 7.344 4.918 -2.426
retencidn por intereses y rendimientos financieros 3.678 3.919 241
retencion por dividendos y participaciones 4 4 0
autorretencién impuesto sobre la renta y 92.028 110.640 18.812
complementarios

saldo a favor en liquidaciones privadas 99.577 99.580 4
anticipo contribuciones especiales 7.864 7.864 0
anticipo impuesto de industria y comercio 4.375 4.842 467
impuesto de industria y comercio retenido 225 347 122
descuento de IVA en renta AFRP en proceso 41.958 41.340 -618
IVA en AFRP disponibles para el uso 8.836 10.330 1.494

Cifras expresadas en millones de pesos COP

El valor méas representativo que afecta la variacion total corresponde la autorretencién en renta
esto en razon al incremento por parte del gobierno nacional del porcentaje que se debe aplicar

para el célculo el cual paso del 2.20% al 4.50%.
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16.1.4. Recursos Entregados en Administraciéon.

Los recursos liquidos de EMCALL segin la politica de gestion de Tesoreria se administran
segun los flujos de efectivo generados principalmente por la prestacién de los servicios en
cumplimiento del Modelo de Negocio de la empresa, estos recursos no se revelan como
Inversiones de Administracién de Liquidez, por cuanto segin los conceptos reflejados en el
Estado de Situacién Financiera, son gestionados mediante figura de Recursos entregados en
Administracién y/o algunas Fiducias, conceptos que representan en gran proporcién la Liquidez
de la Empresa, pero no corresponden a la Clasificacién de Inversiones en Administracién de
Liquidez.

La politica de gestién de Tesoreria contiene las Politicas especificas, limites y demas nociones
de inversion tendientes a garantizar la seguridad, liquidez y rentabilidad de los recursos
administrados por el Consorcio EMCALL

Al respecto EMCALI cuenta con las siguientes herramientas juridicas que delimitan los
procesos de pagos, los cuales forman parte integral de la Administracién de los recursos
financieros:

1. Resolucién GG-001587 de octubre de 2010, “Por la cual se establecen los documentos
ordenadores del gasto y el Manual de Pagos de EMCALI IECE ESP”

2. Resolucién GG-000210 de marzo de 2016, “Por medio del cual se modifica el articulo 4° y
se deroga el articulo 18° de la Resolucion GG-001587 de octubre 13 de 2010 por medio de la
cual se estableci6 el Manual de Pagos de EMCALI ICE ESP.”

3. Contrato No. 700-GF-PS-0288-2016 entre EMCALI EICE ESP y CONSORCIO
PENSIONES EMCALI 2015 y partir de octubre 2023 el Contrato No. 700-PS-4152 -2023 entre
EMCALI EICE ESP y Fiduciaria FIDUOCCIDENTE, tiene destinacién especifica, prop6sito
es el FONDEAR, administrar y realizar pagos de las Obligaciones Pensionales de EMCALL

4. Contrato No. 160-GF-CF-001-2005 de recaudo, administracién, garantia y pagos, celebrado
entre las EMCALI EICE ESP y el Consorcio EMCALL

5. Otro si No. 1 INTEGRAL al contrato de fiducia irrevocable No. 160-GF-CF-001-2005 de

recaudo, administracién, garantia y pagos, celebrado entre las EMCALI EICE ESP y el
Consorcio EMCALL

6. Producto del contrato No. 160-GF-CF-001-2005 de recaudo, administracién, garantia y
pagos, celebrado entre las EMCALI EICE ESP y el Consorcio EMCALLI se elabor6 el Manual
Operativo — consorcio EMCALI para la gestién de bancos, recaudos, cuentas por pagar y
némina.

7. La resolucién 1000004362020 del 8 de octubre del 2020, modifica parcialmente el articulo
4 POLITICAS Y FORMAS DE PAGO.
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En la vigencia 2024 se expide la resolucién No. 100000036 del 24 de enero 2024, la cual
modifica el articulo 4 POLITICAS Y FORMAS DE PAGO reglamentados en el manual de
pagos de EMCALI

CONVENIOS

CONTRATOS A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
CONSORCIO EMCALI 160-
GF-CF-001-2005 (a) 669.497 580.069 89.428
RECAUDO DISTRIBUIDO Y
POR DISTRIBUIR (b) (25.426) (8.593) (16.833)
TOTAL 644.071 '571.476 72.594

Cifras expresadas en millones de pesos COP

a) E1 CONSORCIO EMCALI, Corresponde a Recursos entregados en administracién seglin
Contrato de Fiducia Irrevocable No. 160-GF-CF-001-2005 y al otro si No. 1 Integral, para el
desarrollo de las actividades de la empresa, el contrato tiene por objeto el recaudo,

administracién, garantia y pagos, celebrado entre EMCALI EICE ESP y el CONSORCIO
EMCALL

El contrato de fiducia tiene como finalidad recaudar la totalidad de los ingresos, administrar
dichos recursos y pagar por instruccién de EMCALL La empresa no tiene ninguna restriccién
para el uso de estos recursos, son la fuente de la Operacién y Administracién del Negocio.

5 2 RENTARILI DAD % TASA
DESCRIPCION | A JUNIO 2025 | A MARZO 2025 | VARIACION CIERRE 2025 PROMEDIO
RECURSOS
ENTREGADOS EN

ADMINIST 669.497 580.069 89.428 7.806

RACION
Fondos: -
Comunes, e 667.927 578.515 89.412 7.806 8%
Inversion (*)
Recursos fines
especificos 1.569 1.554 15 8%
Convenios
Cifras expresadas en millones de pesos COP

Para la administracion de los recursos de EMCALL el Consorcio EMCALI tiene apertura das
Cuentas en diferentes Bancos y Fiduciarias. El siguiente es el inventario de las diferentes cuentas
activas también se relaciona una cuenta la cual fue cancelada CDT BBV A 90 DIAS.
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BANCO CUENTA TIPO CARACTERISTICA ESTADO
AGRARIO 469033036297 AHO INVERSION AC
AGRARIO 369030000524 CTE RECAUDADORA AC
AV VILLAS 131193518 AHO INVERSION AC
AV VILLAS 165000795 CTE RECAUDADORA AC
AV VILLAS 165000373 CTE NOMINA AC
AV VILLAS 165000381 CTE NOMINA AC
AV VILLAS 131193500 CTE RECAUDADORA AC
BANCO
PICHINCHA 410013759 AHO INVERSION AC
BANCO .

PICHINCHA 410013616 CTE RECAUDADORA AC
BANCO W 00100000277000002 AHO RECAUDADORA AC
BANCO W EFECTY | 100000277000003 AHO RECAUDADORA AC
BANCO W 100000277000004 AHO INVERSION AC
BANCOLOMBIA 6020928491 CTE RECAUDADORA AC
BANCOLOMBIA 30445203000 AHO NOMINA AC
BANCOLOMBIA 6065194624 CTE NOMINA AC
BANCOOMEVA 10713051401 AHO INVERSION AC
BANCOOMEVA 10302288701 AHO INVERSION AC
BANCOOMEVA 10302166306 CTE RECAUDADORA AC
BBVA 300001732 CTE RECAUDADORA AC
BBVA 300001278 AHO INVERSION AC
BBVA 300001310 AHO NOMINA AC
BOGOTA 484674163 AHO INVERSION AC
BOGOTA 484210703 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484210729 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484825534 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484950894 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484089586 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484140298 CTE RECAUDADORA AC
BOGOTA 484340674 AHO PAGADORA AC
BOGOTA 484211214 CTE PAGADORA AC
BOGOTA 484933858 AHO CONVENIO AC
BOGOTA 484940747 AHO CONVENIO AC
CAJA SOCIAL 24512642927 AHO RECAUDADORA AC
CAJA SOCIAL 24513579471 AHO NOMINA AC
CDT BBVA 90 DIAS [ 85488637 CDT INVERSION CANCELADA
CITIBANK 5071176012 AHO RECAUDADORA AC
DAVIVIENDA 16000971040 AHO RECAUDADORA AC
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DAVIVIENDA 16000971057 AHO INVERSION AC
DAVIVIENDA 16000971032 AHO NOMINA AC
DAVIVIENDA 16000974291 AHO NOMINA AC
FALABELLA 159980000224 AHO INVERSION AC
FIDUAGRARIO FIC

600 902325 CCA INVERSION AC
FIDUAGRARIO FIC

600  RECURSOS

POIR 902819 CCA INVERSION AC
FIDUBOGOTA SA

SUMAR 2001376663 CCA INVERSION AC
FIDUBOGOTA SA

SUMAR

PROFESIONAL 2006744587 CCA INVERSION AC
FIDUCIARIA

ALIANZA FIC CXC {80030014912 CCAPP INVERSION AC
FIDUCIARIA BBVA

- FIC PAIS CLASE G | 202300278 CCA INVERSION AC
FIDUCIARIA

CENTRAL - FIC

FIDUCENTRAL 1002086036 CCA INVERSION AC
FIDUCIARIA

CORFICOLOMBIA

NA FIC 250100000163 CCA INVERSION AC
FIDUCIARIA

CORFICOLOMBIA

NA FIC I TP8

TRIANGULAR 250100000178 CCA INVERSION AC
FIDUCOLOMBIA.

FIDUCUENTA 60000300996 CCA INVERSION AC
FIDUCOLOMBIA

FIDUEXCEDENTES | 602 CCA INVERSION AC
FIDUCOLOMBIA

FIDURENTA 60500991 CCAPP INVERSION AC
FIDUCOLOMBIA

FIDURENTA 60501093 CCAPP INVERSION AC
FIDUOCCIDENTE

OCCIRENTA 1001119 CCA INVERSION AC
FIDUOCCIDENTE

OCCIRENTA

TRIANGULAR 1002341 CCA INVERSION AC
FIDUPREVISORA

EFECTIVO 1001141571 CCA INVERSION AC
OCCIDENTE 1905371 AHO INVERSION AC
OCCIDENTE 1987700 AHO RECAUDADORA AC
OCCIDENTE 1987213 AHO INVERSION AC
OCCIDENTE 1146646 CTE RECAUDADORA AC
OCCIDENTE 1511906 CTE RECAUDADORA AC
OCCIDENTE 1518711 CIE RECAUDADORA AC
OCCIDENTE 1146596 CTE PAGADDRA AC
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OCCIDENTE 1207430 AHO CONVENIO AC
POPULAR 220560722258 AHO INVERSION AC
POPULAR 220560331589 AHO INVERSION AC
POPULAR 110560210361 CTE RECAUDADORA AC
SCOTIABANK

COLPATRIA 502144413 AHO INVERSION AC
SCOTIABANK

COLPATRIA 502294113 AHO RECURSOS DAGMA AC
SCOTIABANK

COLPATRIA 502028378 AHO NOMINA AC
SUDAMERIS 95010862950 AHO INVERSION AC
SUDAMERIS 95010022320 AHO INVERSION AC
SUDAMERIS 450104001364 AHO INVERSION AC
VALORES

BANCOLOMBIA -

RENTA LIQUIDEZ | 300082050969 CCA INVERSION AC

b) Recaudo Distribuido y Recaudo por Distribuir: corresponde recursos en transito por
Recaudos a través de entidades como Gane v Supermercados que quedan Aplicados al cierre
del mes y que se reconocen en los Fondos Comunes en el siguiente.

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
Otros Derechos y Garantias 31.842 49.090 (17.247)
Costo efectivo de préstamos por
pagar-financiamiento interno de
largo plazo 31.842 49.090 (17.247)

Cifras expresadas en millones de pesos COP

La variacion corresponde al registro de los intereses causados mensualmente y los pagados
trimestralmente a la Obligacién Tramo D a favor del Ministerio de Hacienda Otrosi No. 1,
acuerdo de pago con la Nacion-EMCALI cédigo de crédito No. 660300928 y corresponde a los
intereses de la cuota trimestral que debe ser cancelada. Se debe tener en cuenta que el 5 de
mayo se pagod la cuota con los intereses y al 30 de junio se encuentran causados dos meses del
pago que se deben hacer en agosto de 2025.
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NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

Composicién
DESCRICPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 Variacion
PRESTAMOS POR PAGAR 539.197 556.652 -17.455
Financiamiento interno de largo
0 0 0
plazo
Préstamos del Gobierno General 539.197 556.652 -17.455

Cifras expresadas en millones de pesos COP

El 5 de junio de 2016 la Empresa adquiere una obligacién con el Ministerio de Hacienda con un
saldo de capital de un billén noventa y un mil cuatrocientos millones de pesos ($1.091.400)
moneda legal colombiana.

Este Tramo se amortizara de conformidad con los valores anuales establecidos como se muestra
en la siguiente tabla; los Valores anuales se pagardn en cuotas trimestrales asi: 5 de febrero, 5
de mayo, 5 de agosto y 5 de noviembre de cada afio. La primera cuota se pagé el 5 de febrero
de 2017.

Sobre este tramo, a partir del 5 de junio de 2016 y hasta la cancelacién total se reconoceran y
causaran intereses a una tasa igual al DTF (T.A) adicionada en dos puntos seis (2,6) puntos
porcentuales, pagaderos por su equivalente trimestre vencido. Los intereses se causaran y se
pagaran en su equivalente trimestre vencido y en su respectivo periodo de causacién junto con
las cuotas de capital en los meses de febrero, mayo, agosto y noviembre de cada vigencia.

En cada trimestre se ajustara el interés teniendo en cuenta la DTF (TA) vigente a la fecha de
inicio de cada periodo de causaci6n de intereses, incrementado en el mismo niimero de puntos
porcentuales anteriormente indicados. Los intereses se liquidaran con base en un afio de
trescientos sesenta (360) dias y mes de treinta (30) dias. Los intereses trimestrales que se causen
v hasta la cancelacion total de la deuda serén pagaderos en las mismas fechas de las cuotas de
capital respectivas.

Durante el afio 2024 se firmo6 el otrosi No. 3 al acuerdo de pago, donde se modificé la forma de
pago, para el afio 2024 y 2025 se pagaran cuotas iguales de capital de $17.086 millones mas la
variacién de los intereses en cada trimestre.
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TABLA DE FINANCQACON

FECHA DIAS NRO CUOTA | CAPITAL vdiing INTERESES | PORCENTAIE | o0 OF
5/05/2024 S0 i 17.086 598,005 20931 | 13.6118% 38.017
5/08/2024 o0 2 17.086 580.919 19.363 | 12,9556% 36.455
5/11/2024 90 3 17.086 563.834 18.035 | 124190% 35.122
5/02/2025 90 4 17.086 546.748 17.506 | 12,4190% 34.591
5/05/2025 %0 s 17.086 529,662 16,975 | 124190% 34,061
5/08/2025 °0 s 17.086 512.576 16445 | 12.4190% 33.531
5/11/2025 0 ’ 17.086 495.490 15.914 | 12,4190% 33.000
5/02/2026 g0 8 17.086 478.404 15384 | 12.4190% 32.470
5/05/2026 %0 ° 17.086 461318 14.853 | 12,/4180% 31.939
5/08/2026 90 0 17.086 444,232 14323 | 12.4190% 31,409
5/11/2026 %0 - 17.086 427.147 13.792 | 124190% 30.878
5/02/2027 0 2 17.086 410,061 13262 | 124190% 30348
5/05/2027 e0 13 17.086 392.975 12731 |  12.4190% 29.817
5/08/2027 90 14 17.086 375.889 12201 | 12,4190% 29.287
5/11/2027 90 s 17.086 358.803 11670 | 12.4190% 28.756
5/02/2028 90 1 17.086 341.717 11340 | 12,4190% 28.226
5/05/2028 S0 17 17.086 324,631 10609 | 12,4190% 27.695
5/08/2028 0 18 17.086 307.546 10079 | 124190% 27.165
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TABLA DE FINANCACION

FECHA DIAS NROCUCTA | CAPITAL Cﬁ;‘%{ INTERESES | PORCENTAJE SP;L:; AZOR
5/11/2028 90 © 17.086 290.460 9543 | 12.4190% 26.634
5/02/2029 90 2 17.086 273.374 o.018 | 124190% 26.104
5/05/2029 90 2 17.086 256.288 g483 | 124190% 25.573
5/08/2029 %0 2 17.086 235.202 7957 | 12,4190% 25.043
5/13/2029 90 z 17.086 222.116 7.427 | 12.4190% 24512
5/02/2030 %0 2 17.086 205.030 6.896 | 124190% 23.982
5/05/2030 % > 17.086 187.945 6366 | 124190% 23.452
5/08/2030 90 26 17.086 170.859 sg3s | 12,4180% 22.921
5/11/2030 90 27 17.086 153,773 5.305 12,4190% 22.381
5/02/2031 % 28 17.086 136.687 4774 | 12,/4190% 21.860
5/05/2031 °0 2 17.086 119.601 4244 | 12,4190% 21.330
5/08/2031 80 30 17.086 102515 3713 12,4190% 20,799
5/11/2031 %0 31 17.086 85.429 383 | 12,4190% 20.263
5/02/2032 20 32 17.086 68.343 2657 12,4190% 19.738
5/05/2032 %0 33 17.086 51.258 2122 | 124180% 19.208
5/08/2032 90 34 17.086 34172 1591 | 12,4190% 18.677
5/11/2032 S0 35 17.086 17.085 1.061 12,4190% 18.147
5/02/2033 S0 36 17.086 o 530 12,4180% 17.616
615.091 Ol 355932 0,000%
TOTAL, CAPITAL +
INTERESES 971.023
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NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Composicion

Las cuentas por pagar de EMCALI a corto plazo son de origen nacional, con plazos de
vencimiento inferiores a un afio, éstas surgen por operaciones de compra de bienes, energia,
materiales, servicios recibidos, gastos incurridos y adquisicién de activos fijos, ejecucion de
obras, convenios interadministrativos para la ejecucién de proyectos con destino especifico y
juicios legales entre otros. Para el pago de las cuentas por pagar EMCALI cuenta con un manual
de pagos enmarcado en la Resolucién No. 1587 del 2010 modificada por las Resoluciones GG-
000210 de marzo de 2016; GG 1000004362020 del 8 de octubre del 2020 y GG-100000036 del
24 de enero 2024 en su articulo 4° politicas y formas de pago, en la cual se busc6 concordancia
entre los periodos de recaudo de sus ingresos y el plazo de pago de sus obligaciones corrientes
con el objeto de que la empresa no pierda liquidez. Las cuentas por pagar de EMCALI no tienen
asociado ninglin tipo de interés por mora y las mas representativas se detallan a continuacion:

DESCRIPCION

IPClo A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 698.504 629.571 69.023
Adquisicién de Bienes y Servicios

Nacionales 419.600 361.959 57.641
Recursos a Favor de Terceros 165.520 163.315 2204
Descuentos de Némina 5.211 2 426 2785
Retencién en la Fuente e Impuesto

de Timbre 4.788 3.294 1.494
Impuestos, Contribuciones y Tasas 10.942 11.141 (198)
Impuesto al Valor Agregado - IVA 2142 (569) 2711
Créditos Judiciales 18.514 12.828 5.687
Otras Cuentas por Pagar 71877 75.177 (3.300)

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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21.1. Adquisicién de Bienes y Servicios Nacionales

La variacion corresponde al efecto neto de la legalizacién y pagos de facturas de proveedores y
contratistas, que tienen relacién directa con la operatividad de la Empresa.

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION

Adquisicion de bienes y
servicios nacionales

Bienes y servicios 419.600 361.959 57.641
Cifras expresadas en millones de pesos COP

419.600 361.959 57.641

Los terceros més representativos son los siguientes

La variacién corresponde efecto neto de legalizacion y pagos de facturas por conceptos de
compra de energfa, honorarios, servicios y contratos de obra relacionados con la operatividad
de la empresa, los valores mas representativos corresponden a los siguientes terceros: ISAGEN
S.A. $10.251, Uni6én Temporal $14.902, Eléctricas de Medellin $9.488, ECONMERCIAL SAS
ESP $5.196, DISICO S.A. § 2.600, UT ECORED §$ 2.414, Proyectos de Ingenieria $1.508,
COMWARE S A $1.186.

21.3. Impuestos, Contribuciones y Tasas:

El saldo de $10.942 millones refleja el valor de los Impuestos, Tasas y Contribuciones a cargo
de EMCALI y corresponde a las obligaciones constitucionales como Sujeto Pasivo, Agente de
retencion o Agente de recaudo de la Nacién, Departamentos o Municipios en cumplimiento de
la Leyes, Ordenanzas y Acuerdos; entre los cuales podemos identificar los més significativos:

DESCRIPCION A JUNIO 2025
Impuestos, contribuciones y tasas 10.942
Impuesto de timbre 466
Gravamen a los movimientos financieros
Tasa prodeporte y recreaciéon 648
Otros impuestos departamentales 4313
Otros impuestos municipales 5.515

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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21.4. Créditos Judiciales

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Créditos judiciales 18.514 12.828 5.687
Otros créditos judiciales 2 2 0
Laudos arbitrales y conciliaciones 0
extrajudiciales 7.166 7.166
Sentencias y Conciliaciones 5.687

11.346 5.660

Cifras expresadas en millones de pesos COP

La variacién durante el segundo trimestre del afio corresponde al efecto neto de las sentencias y
conciliaciones que se causaron durante este lapso y corresponde a reliquidacién pensiones de
jubilacién convencional, reconocimiento de primas extralegales y al reconocimiento de auxilios
educativos a pensionados.

CONCEPTOS VALOR

Laudos Arbitrales y Conciliaciones

extrajudiciales 7.166
Costas Procesales y otros 2
Créditos Judiciales sentencias 7.846
Sentencias Jubilados 186
Auxilios Educativos Jubilados 3.314
Total General 18.514

Cifras expresadas en millones de pesos COP

21.5. Otras Cuentas Por Pagar

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Otras cuentas por
Pagar 71.877 75.177 (3.300)
Obligaciones 1 1 0
pagadas a terceros
Seguros 8 4 4
Gastos Legales 13 13 0
Cheques no
cobrados por 0 497 (497)
reclamar
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Otros intereses de

1.683 1.683 0
mora
Aportes al ICBF Y
SENA 268 266 2
Servicios Piiblicos 10.501 14.606 (4.105)
Servicios 2 2 0
??“ede.mes 56.811 54.570 2241
nancieros
Arrendamiento 2,590 1204 1.296
Operativo
gtras Cuentas Por 0 2941 (2.241)
agar

Cifras expresadas en millones de pesos COP

21.5.1 SERVICIOS PUBLICOS

La variaciéon mas representativa en las otras cuentas por pagar corresponde a los servicios
publicos por concepto de provisién de servicios piiblicos de autoconsumos a nombre de

EMCALL

21.5.2 EXCEDENTES FINANCIEROS:

. VALOR
NOMBRE ENTIDAD RECIPROCA CORRIENTE
Excedentes Financieros Distrito Santiago de Cali 56.811
TOTAL 56.811

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Corresponde al valor que adeuda EMCALI E.I.C.E. E.S.P, al Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali por concepto Utilidades de
Ejercicios Anteriores depuradas y ordenado su pago por parte del Consejo de Politica

Economica y Fiscal de Santiago de Cali- COMFIS.

CONCEPTO SALDO
Convenio cruce de Cuentas entre el Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali y EMCALI E.L.C.E. 18.989
E.S.P.
Convenio Interadministrativo entre EMCALI EICE ESP al Distrito-Departamento 37822
Administrativo de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones- DATIC ’
EXCEDENTES FINANCIERQOS 56.811

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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21.5.3 OTROS INTERESES DE MORA
Corresponde a los intereses moratorios originados por el no pago oportuno de los excedentes

financieros, al Municipio de Cali, mediante Acta de COMFIS Nro.4131.020.1.13.022. del 11 de
junio de 2024 por valor de $1.683 millones.

NOTA 23. PROVISIONES

Composicion
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
PROVISIONES 292.623 67.961
224.662
Litigios y demandas 94.486 92.797 1.689
[Provisiones diversas 198.137 131.865 66.272]

Cifras expresadas en millones de pesos COP

La cuenta de provisiones estd compuesta por las subcuentas provision litigios y demandas y
provisiones diversas. Al 30 de junio de 2025 el total de la cuenta provisiones tuvo un incremento
del 30.25% originado por la variacién de la cuenta provisiones diversas que incluye las
provisiones de pago de impuesto de renta, predial, contribuciones a los entes de control, cuota
de auditaje, impuesto de ICA y provision de las pensiones de jubilacion que al final del afio
fiscal deben quedar en cero porque se van amortizando a lo largo del afio. Al finalizar el mes de
junio la provisién que mas impacta corresponde al impuesto de renta en $ 118.466 millones y
la provisién de pensiones de jubilacién por $ 58.389 millones como las mas representativas.

Durante el segundo trimestre de 2025 se presenta un incremento en la provisién de litigios y
demandas administrativas del 0.22% y de las laborales en un 2.10% segiin reporte del Area
Juridica de la Empresa.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

DESCRIPCION

A JUNIO 2025

A MARZO 2025

VARIACION

Oftros pasivos

681.813

681.499

314
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Siiﬁfiéiiféi‘d"s - 3.962 4.134 -171
gD;I;isg;os recibidos en 1 860 1255 505
2%;;032 Zecibidos por 877 0,891 0
giafs;gz spor impuestos 667215 667215 .
Otros pasivos diferidos 4 4 0

Cifras expresadas en millones de pesos COP

24.1. Recursos Recibidos en Administracién

Comprenden los convenios interadministrativos que realiza EMCALI con Entidades Puablicas,
con el fin de administrar los recursos y ejecutar obras para dar cumplimiento a lo pactado en el
convenio, los rendimientos financieros generados de esos recursos son girados a las entidades
oficiales de acuerdo con lo convenido.

Recursos Convenio Municipio 326

Recursos fondo sindicato

Gobernacion del Valle 782
Gobernacion puente Juanchito 958
Sindicatos 1.897
Total 3.963

Cifras expresadas en millones de pesos COP

En el afio 2023 se cre6 un nuevo Convenio con la Gobernacién del Valle del Cauca para trasladar
y/o reponer redes de acueducto y alcantarillado en la infraestructura del puente de Juanchito y
las comunas de Cali.

Detalle Convenios
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Convenio Objeto

Convenio con la Gobernacién del Valle del Cauca para trasladar, trasladar y/o
reponer redes de acueducto y alcantarillado en la infracstructura del puente de
Juanchito por valor de § 958 millones.

CONVENIO GOBERNACION DEL
VALLE

| Aunar esfuerzos entre empresas municipales de Cali y el municipio para realizar
labores de reposiciones de alcantarillado y/o acueducto y la posterior
pavimentacion vial en las vias de las comunas 1 y 20 de Santiago de Cali

CONVENIO 4030 MUNICIPIO -
EMCALI COMUNA 1Y 20

24.1.1 Recursos Recibidos en Administraciéon Entidades Oficiales

A junio 30 de 2025, los recursos recibidos en administracion de entidades oficiales corresponden
a convenios con la Gobernacion del Valle por un valor de $1.739 millones, los cuales generaron
rendimientos por 1 millén. durante el periodo.

Descripcion convenios Recursos R;ndlm'l entos Saldo final
nancieros
Gobernacién del Valle 781 1 782
Goberngcmn del Valle puente de 958 0 958
Juanchito
Total 1.739 1 1.740
Cifras expresadas en millones de pesos COP
NOTA 27. PATRIMONIO
Composicion
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025| VARIACION
Patrimonio de las 4.335.801 4.224.325 111.476
empresas
Capital fiscal 625.350 625.350 0
Reservas 468.235 468.235 0
Resultados de ejercicios 2.908.542 2.923.732 -15.190
anteriores
Resultado del ejercicio 105.614 15.270 90.344
Ganancias o pérdidas
por la aplicaciéon del
método de participacién 40.818 40.818 0
patrimonial de
inversiones asociadas /)

Pégina 50 de 69



Ganancias o pérdidas
por beneficios 187.242 150.919 36.323
posempleo

Cifras expresadas en millones de pesos COP

27.1. Capital

El capital de EMCALI EICE ESP estd compuesto por la combinacién entre recursos propios y
endeudamiento, la empresa esti condicionada a lo estipulado en el “Otrosi No. 1
correspondiente al Acuerdo de Pago entre la Nacién y EMPRESAS MUNICIPALES DE CALL
el cual establece que EMCALI se abstendra de celebrar operaciones de crédito piblico sin el
previo concepto favorable del Ministerio de Hacienda y Crédito Ptblico (MHCP), en su calidad
de acreedor.

En consecuencia, cada que se considere que una inversién generaré mas valor a la empresa en
la medida que sea formulada con recursos de deuda, se deber4 estructurar y presentar el proyecto
ante la Nacién para su aprobacién. Al cierre de este trimestre EMCALI no cuenta con saldos de
operaciones crediticias celebradas con entidades financieras.

Capital Fiscal

EMCALIE.LCE. E.S.P. es una Empresa Industrial y Comercial del Estado cuyo propietario es
el Municipio de Santiago de Cali, es una empresa no societaria, por lo que el capital social no
estd compuesto por acciones, cuotas de interés, sino por acciones, partes de interés, el capital
fiscal corresponde al aporte del Distrito de Santiago de Cali en 1931 para constituir la Empresa.

Composicion del Capital Fiscal segiin las Unidades de Negocios o Segmento de Operacion de
EMCALI EICE E.S.P. con la Administracién distribuida:

UgEIgé]()jI]z)E A JUNIO 2025 A MARZOQO 2025 VARIACION
Acueducto 155.194 155.194 0
Alcantarillado 174.820 174.820 0
Telecomunicaciones 22.765 22.765 0
Energia 272.571 272.571 0
g;gﬁgv AS 625.350 625.350 0

Cifras expresadas en millones de pesos COP

No se present6 variacién en el capital fiscal al 30 de junio de 2025, para el 2023 la variacion se
genera por las siguientes fuentes de Capitalizacion:
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Mediante la Resolucién Nro. 011 del 29 de marzo de 2023 y demés documentacion
complementaria que se amplia en la Nota 27.3.2, el COMFIS aprob6 la distribucion de
Excedentes Financieros de las vigencias 2013 a 2018 y del Afio 2021 solicitada por el Distrito
de Santiago de Cali, a continuacion, se presenta los conceptos y valores asignados a EMCALL:

Fuentes de la Capitalizacion:

1.- Capitalizaci6n: .- a)Por aplicacion de lo indicado en el Pardgrafo Unico del Articulo 9 del
Acuerdo 34 de 1999, y el Articulo 10 de la Resolucién JD Nro. 001 de octubre del 2020, Literal
D. Numeral 2, en relacién a la depuracién de conceptos generados por aplicaciéon de la
regulacién contable por $ 361.344 millones, b).- Asignacién segin lo indicado en la
Resolucién Nro. 011 del 29 de Marzo de 2023 , asi Articulo 2, se asigna especificamente §
100.000 millones para reposicién de vehiculos operativos y de linea amarilla, destinados para
la adquisicién de Equipos de Computo de ultima generacion.

2. Asignacion realizada por el COMFIS en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 216
del Acuerdo 438 del Municipio de Santiago de Cali del 2018 segin informes presentados para
tal propésito por $ 49.456 millones correspondiente al 20% Utilidades Depuradas segun
paragrafo Gnico del Articulo 9 del Acuerdo 34 de 1999.

En consecuencia, por efecto de capitalizacion a favor de EMCALI E.I.CE. E.S.P por diferentes
conceptos, se reclasificaron de los Resultados de Vigencias Anteriores a Capital Fiscal la suma
de $ 510.800 millones.

27.2. Reservas

La composici6n de la reserva segun las Unidades de Negocios de EMCALI EICE E.S.P. es:

Otras Reservas

UNIDAD DE '
NEGOCIO A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Acueducto 62.167 62.167 0
Alcantarillado 225.272 225.272 0
Energia 61.239 61.239 0
Telecomunicaciones 119.556 119.556 0
OTRAS RESERVAS | 468.235 468.235 0

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Las Reservas estdn conformadas por los siguientes conceptos:

1.- Reservas para reposicion, rehabilitacion y extension de redes, éstas fueron deducidas de los
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resultados de los periodos desde el afio 1995 para cumplir con lo requerido en el Articulo 17
(Paragrafo 2), Articulo 24.2 de la Ley 142 de 1994 y el Articulo 211 del Estatuto Tributario,
ésta deduccién en el aspecto tributario le permitié a la empresa el tratamiento de Rentas Exentas
en las vigencias fiscales en las cuales se realizaron las respectivas apropiaciones para la reserva
* antes mencionada.

2.- la Reserva para la depreciacion acelerada por Exceso Fiscal vs. Contable realizada en el afio
2004, su apropiacién también tuvo efecto fiscal para cumplir con lo establecido en el articulo
130 del E.T., a la fecha de presentacién de los Estados Financieros el mencionado articulo fae
expresamente derogado por el articulo 376 de la Reforma Tributaria Estructural, Ley 1819 de
2016, al cierre del afio 2019, continua sin vigencia fiscal el derogado Articulo 130 del E.T. Y,

3.- Reserva Legal: De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 452 del Cédigo de Comercio y el
acuerdo 438 de 2018 Estatuto Orgénico de Presupuesto del Distrito Especial de Santiago de
Cali, se ha constituido, para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2024, una reserva legal por
un monto de $1.673 millones. Esta reserva tiene como finalidad proteger el patrimonio social
general de la Empresa y se destinar4 a cubrir las pérdidas de los ejercicios futuros, en caso de
que las reservas previamente constituidas para tal fin resulten insuficientes.

Las Reservas antes mencionadas estan a disposicion de la Junta Directiva para ser liberadas o
destinadas a otros propositos que requiera la Empresa, como plan de inversién, enjugar pérdidas,
etc.

27.3. Resultados de Ejercicios Anteriores

Las utilidades retenidas representan los resultados acumulados por el desempefio de la empresa
de periodos anteriores hasta el afio 2023.

En atencién a lo indicado en el Numeral 3 del Instructivo C.G.N. Nro. 001 del 18 de Diciembre
de 2018, también fueron reclasificados en el afio 2019 a la Cuenta de Resultados Retenidos, los
saldos de la Cuenta de Impactos por Transicién al Nuevo Marco de Regulacién Contable emitido
por la Contaduria General de la Nacién para entidades del sector oficial, los valores
reclasificados a futuro no seran susceptible de ser distribuibles como excedentes financieros
durante el periodo de aplicacion de este, hasta que no se haga efectiva o se realice la entrada de
los correspondientes recursos, lo anterior dado que los ajustes fueron producto del cambio de
las bases de reconocimiento y medicién, y sélo ocurrieron en el afio 2015 cuando se aplicé la
Nueva Regulacién Contable emitida para las Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan, ni Administran Ahorro del Publico, los ajustes fueron solo para
efectos contables, no surgieron de la actividad normal de la empresa..

Mediante concepto Nro. 20192000029661 del 18 de Julio de 2019, 1a Contaduria General de la
Nacién emitidé doctrina e indicé entre otros aspectos, que el Resultado generado por la
Convergencia no serd objeto de distribucion, constitucién de Reservas, ni Capitalizaciones,
hasta que no se realicen los resultados alli reconocidos.
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27.3.1. El impacto por la convergencia al Marco Normativo aplicable a lasEmpresas que
no Cotizan en el Mercado de Valores

La aplicacion del Instructivo C.G.N. Nro. 001 de septiembre 8 de 2014, emitido para la
elaboracién del Estado de Situacién Financiera de Apertura, gener6 en el patrimonio como
consecuencia de la transicion al Modelo de Convergencia a NIIF C.G.N, los siguientes efectos:

ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS VALOR
Efectivo y equivalentes al efectivo 1
Inversiones e Instrumentos en Derivados 125.571
Cuentas por Cobrar (7.820)
Préstamos por Cobrar (234)
Inventarios 2.680
Propiedad, Planta y Equipo 1.580.152
Activos Intangibles 1.039
Propiedades de Inversion 5.490
Otros Activos 16.238
Préstamos por Pagar (55.555)
Cuentas por Pagar 4913
Provisiones 38.815
Otros Pasivos 39.239
Otros Impactos por Transicién (1) 1.018.266
{{nelgzlc;‘(:iségor la Transicion al Nuevo Marco de 2.768.794

Cifras expresadas en millones de pesos COP

(1) Correspondi6 a reclasificaciones de cuentas del Patrimonio que fueron eliminadas segin el
Instructivo C.G.N. Nro. 02 de septiembre de 2014, conceptos como Patrimonio Publico
Incorporado, Superavit por Donaciones, Revalorizacién del Patrimonio, Efecto del Saneamiento
Contable Ley 716 del 2001, Resultados Acumulados por Exposicién a la Inflacién.
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Impacto por la Transicién al Nuevo Marco Regulacién por Segmento de Operacién.

UNIDAD DE NEGOCIO A JUNIO 2025 A MARZO 2025
Acueducto 586.459 586.459
Alcantarillado 1.633.036 1.633.036
Telecomunicaciones 419.323 419.323
Energia 129.976 129.976
TOTALES 2.768.794 2.768.794

Cifras expresadas en millones de pesos COP

27.3.2. Correcciones

En atencién al Numeral 4.3 correccién de errores del Capitulo VI normas para la presentacion
de estados financieros y revelaciones, de la Contadurfa General de la Naciodn, aplicable a las
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro
del Publico, asi como Ia doctrina contable publica y los lineamientos impartidos en el catélogo
de cuentas, desde el afio 2015 en los resultados retenidos también se registran correccién de
ajustes generados por los reconocimientos, y/o mediciones de operaciones relacionadas con
Ingresos, costos y gastos que no fueron incorporadas en la contabilidad en el periodo contable
en el cual fueron realizados los hechos econémicos. A continuacidn, se detallan los més
relevantes:

1.-Reclasificacion de valores de Némina por valor de $ 5.981 millones- que corresponden a la
vigencia anterior

2. Contabilizacién de $ 6.911 millones relacionado con el registro de la aplicacién del Método
de Participacién Patrimonial correspondiente a las inversiones que posee la entidad en la
empresa Central de Transportes, dé acuerdo a los estados financieros emitidos por dicha entidad
al 31 de diciembre de 2024.

3.Valor de $1.242 millones corresponde a la legalizacién del traslado de contratos del proceso
al fijo, asi como también reclasificacion de la depreciacion de la vigencia anterior.

1. Valor de § 473 millones que corresponde a la legalizacién del traslado de contratos del
proceso al fijo, asi como también reclasificacién de la depreciacion de la vigencia anterior.

27.3.3. Conciliacién de los Resultados de Ejercicios Anteriores

El movimiento de las utilidades retenidas a 30 de junio de 2025 vs marzo de 2025 es:
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DESCRIPCION

Saldoen Librosalde
abril 2025

Utilidad o (Perdida)
Neta del periodo
transferida a resultados 0
de ejercicios anteriores
acumulados

Ajustes de Ejercicios
Anteriores Correccidn
de Errores

Reserva Legal 0
Distribucién
Excedentes-EMCALI-(1)
Distribucion
Excedentes-Distrito
Especial Santiago de
Cali

RESULTADOS DE
EJERCICIOS
ANTERIORES

Cifras expresadas en millones de pesos COP

AJUNIO 2025 AMARZO 2025 VARIACION

2.923.732 2.907.444 16.288

16.727 -16.727

-15.190 -439 -14.751

2.908.542 2.923.732 -15.190

A continuacién, se presenta para cada componente del resultado integral la variacién
al 30 de junio de 2025 versus 31 de marzo de 2025por Unidades de Negocios:

27.3.4. Resultados de Ejercicios Anteriores por Segmento de Operacién

UNNggg]éII())E AJUNIO 2025 | AMARZO 2025 | VARIACION
Acueducto 809.763 811.704 1.941
Alcantarillado 1.183.724 1.183.872 148
Energia 1.228.120 1236332 8212
Telecomunicaciones (313.065) (308.176) -4.889
TOTALES 2.908.542 2.923.732 -15.190

Cifras expresadas en millones de pesos COP

27.4. Resultados del Ejercicio por Unidades de Negocio-Estado de Resultado Integral.

UNIDAD DE .

NEGOCIO A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Acueducto 20.760 2.375 18.385
Alcantarillado 21.249 /[ 3445 17.804
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Energia 134.961 64.928 70.033
Telecomunicaciones -71.356 -55.478 -15.878

TOTALES 105.614 15.270 90.344
Cifras expresadas en millones de pesos COP

Adicional la gestién Operacional de la Empresa, los conceptos relevantes que impactaron
significativamente el resultado al 30 de junio de 2025, fueron:

Para el mes de junio se observa una leve disminucién de los ingresos operacionales del 1.7%,
fundamentalmente por la disminucién de los ingresos del Negocio de energia que a pesar del
incremento en el nimero de suscriptores en el mercado regulado, evidencia un menor consumo
en kilovatios de energia. Lo anterior unido al tema de la reduccién en los ingresos de cobertura
en los contratos de energfa originaron que los ingresos del Negocio de energia disminuyeran en
60.007mlls.

La utilidad operacional refleja una leve disminucién de 563 Mills, a pesar de que tantc los
ingresos ordinarios operacionales y los costos de ventas tuvieron un decrecimiento similar
(1.7%), los ingresos Diversos operacionales (derivados con fines de cobertura) decrecieron en
una mayor proporcion.

Los Costos de ventas disminuyeron en la misma proporcién que bajaron los ingresos
operacionales para el mes de junio de 2025, el decrecimiento corresponde al efecto neto entre
la disminucién en los Costos de energia (109.620), Servicios piblicos y fuerza eléctrica (8.605
Mills), Costos de materiales (2.140),Costos de conexién (1.735 Mills), depreciacién (6.834
Mills) y el aumento en los costos de : Seguros 31.465mlls, Honorarios y remuneracién servicios
técnicos 51.716 Mills, costos de personal 1.566 Mills, peajes 3.025 Mills, publicidad y
propaganda 1.678 millones y vigilancia y seguridad 1.394 Mills.

Mayor valor en los Ingresos no Operacionales de 14.871mlls, conformado por mayor vélor en
los ingresos financieros 12.361 Mills (Mayor valor Intereses. Dividendos y participacién 6.924
Mills, encargo fiduciario 7.645 Mills , interés mora 873 Mills e interés financiacién energia
267 Mills, interés de financiacién acueducto 90 Mills, interés de financiacién alcantarillado
108 Mills y disminucion en rendimientos recursos entregados en administracién (2,303 Mills)
y encargo fiduciario No 31-2057(1.175mlls)); menor valor ganancias por aplicacién del método
de participacién patrimonial en asociadas 229 Mills; mayores valores en reversién de
provisiones litigios y demandas 1.848 Mills y en ingresos diversos 892mlis.

Los Gastos no operacionales menor valor de (9.155mlls), conformado por el efecto neto mayor
valor gastos de pensionados de 14.272 Mills y menores valores en los conceptos de comisiones
servicios financieros (-1,941 Mills), gastos financieros MHCP (- 17.229mlls) y gastos diversos
(-4,257mlls).

Al 30 de junio EMCALLI se observa que los ingresos y los costos operacionales tuvieron un
comportamiento similar, reflejando una utilidad operacional que no vario con respecto al afio
anterior.

Sin embargo, se refleja una utilidad neta de 20.716 millones, como resultado de mayores
ingresos no operacionales y menores gastos no operacionales durante el ejercicio contable.
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27.5. Ganancias o (Pérdidas) Netas por Nuevas Mediciones de Planes de Beneficios
Posempleo- Estado de Situaciéon Financiera

El componente de nuevas mediciones de planes de beneficios de Posempleo representa el valor
acumulado de las ganancias o pérdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los
cambios en el efecto del techo del activo, excluyendo los valores incluidos en el interés neto
sobre el pasivo de beneficios definidos, incluye también el efecto neto del impuesto diferido
generado por estos conceptos del ORI

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A MARZO 2025 VARIACION
Ganancias o (Perdidas)
Actuariales por planes de 824,430 -824,430 0

Beneficios Post-Empleo

Ganancias o (Perdidas)
por Actualizacién de los 1,011,672
Activos del plan de

Beneficios Post-Empleo

TOTALES 187,242 150,919 36.323
Cifras expresadas en millones de pesos COP

975,349 36.323

Durante el primer semestre de 2025 se presentaron ganancias por $36.323 por concepto de
valorizaciones de los recursos del plan de activos para el pago de las pensiones.

NOTA 28. INGRESOS

Composiciéon
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION

INGRESOS 1.733.982 1.763.676 -29.694
Venta de bienes 916 692 224
Venta de servicios 1.724.616 1.695.444 29.172
OTROS INGRESOS

Ingresos de actividades Ordinarias

Ingresos Diversos (Operacionales) 8.450 67.540 -59.090

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Los ingresos por actividades ordinarias para EMCALI representan los ingresos operacionales
producto del cumplimiento del objeto social en los negocios de acueducto, alcantarillado,
energia, telecomunicaciones.

Pégina 58 de 69




EMCHL]

El arrendamiento operativo por uso de la Infraestructura de los Negocios de Energia y
Telecomunicaciones y los ingresos por cobertura de precio compra de energia (Ganancia por
valoracién de instrumentos derivados con fines de cobertura de flujos de efectivo) fueron
catalogados como Ingresos Operacionales, independiente del codigo contable en el cual se
reconozcan, lo anterior considerando que todos los hechos econémicos relacionados con estos
conceptos tienen en el Estado de Resultado Integral la connotacién de operacional, en el primer
semestre del afio 2025 se realizé modificacién en los contratos de compra de energia por lo que
10 se generaron ingresos por cobertura de precio compra de energia.

28.1. Ingresos de Actividades Ordinarias (Operacionales)

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
INGRESOS DE
ACTIVIDADES
ORDINARIAS 1.733.982 1.763.676 -29.694
(OPERACIONALES)
Venta de bienes (1) 916 692 224
Bienes comercializados 2.389 2.683 =294
Devoluciones, rebajas y
descuentos en venta de -1.473 -1.991 519
bienes (db)
Venta de servicios (2) 1.724.616 1.695.444 29.172
Servicio de energia 1.200.099 1.198.962 1.137
Servicio de acueducto 246.575 233.984 12.591
Servicio de alcantarillado 233.880 220.934 12.946
Servicios de 4.559 5.206 647
comunicaciones
Serviciode 49.012 46474 2538
telecomunicaciones
Servicios informaticos 60 60 0
Otros servicios 7.700 7.218 481
Devoluciones, rebajas y
descuentos en venta de -17.268 -17.393 125
servicios (DB)
INGRESOS DIVERSOS
OPERACIONALES 8.450 67.540 -59.090
Arrendamiento operativo 8.359 7.841 518
Ganancias por Valoracién
de instrumentos derivados 91 59.699 -59.608
con fines de cobertura

Cifras expresadas de millones de pesos COP

(1) Venta de Bienes
Con su saldo a junio 30 de 2025 por valor de $916 millones que corresponden a la venta de
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medidores de agua en un 0,40% y luz en un 99,60%. Igualmente, dentro de la venta de bienes
se reconocen ingresos estimados con base en estadisticas historicas de facturacién mensual, asi
como con base a las ventas de nuevos servicios. Presentan un incremento con respecto al primer
semestre del afio 2024 por valor de $224 millones, principalmente en el negocio de energia, el
servicio de acueducto disminuye en menor proporcion; las devoluciones, rebajas y descuentos
presentan una disminucién de $519 millones con respecto del primer semestre del afio 2024.

(2) Venta de Servicios

Prestaciéon de Servicio de Energia corresponde al servicio Energia Eléctrica prestado a los
clientes del mercado regulado y no regulado, incluye también el saldo del Uso de redes y lineas
del sistema de distribucién Local SDL, Sistema de Transmisién Regional STR, cargos por
conexidn, incluye los servicios prestados al Alumbrado Publico al Municipio de Santiago de
Cali, entre otros, en el primer semestre del afio 2025 se registraron ingresos por venta del
servicio por valor de $1.200.099 millones, con un incremento con respecto a junio 30 de 2024
de $1.137 millones.

El consumo facturado del comercializador de Energia entre estos dos periodos disminuyo un
4.4% de $1.125.443 a $1.076.048 millones. El consumo facturado en el mercado regulado
disminuyo un 5,1 % de $890.639 a $844.915 millones. El consumo facturado en el mercado no
regulado disminuyo un 1,6% de $234.804 a $231.133 millones. El valor facturado por uso de
infraestructura se increment6 un 10,4% de $6.264 a $6.913 millones.

Prestacién de los Servicios de Acueducto y Alcantarillado, corresponde a servicio prestado
a los clientes facturando el cargo fijo y cargo por consumo, de acuerdo con lo establecido por la
Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico (en adelante CRA) el cargo
fijo se cobra por suscriptor que corresponde al costo medio de administracion y el cargo por
consumo se cobra de acuerdo con la cantidad de metros clibicos consumidos y se compone del
costo medio de administracién y el de inversién del mercado regulado y no regulado, estan
reconocidos en los Estados Financieros por el valor de la contraprestacion recibida o por recibir,
poseen plazos hasta de 30 dias para su pago.

Igualmente se reconocen cuentas de ingresos estimados con base en estadisticas historicas de
facturacién mensual, en razén a que la facturacién se realiza mes vencido, para el primer
semestre del afio 2025 se registraron ingresos por venta del servicio de acueducto por valor de
$246.575 millones, presentando un incremento de $12.591 millones, con respecto a junio 2024
y para el primer semestre del afio 2025 se registraron ingresos por venta del servicio de
alcantarillado por valor de $233.880 millones, presentando un incremento de $12.946 millones,
con respecto a junio 2024.

El consumo facturado de Acueducto entre estos dos periodos se increment6 un 4,8% de

$181.444 a $190.099 millones. El consumo facturado en el Alcantarillado aumento un 4,4% de
$192.957 a $201.518 millones.

Pégina 60 de 69



EMCALI

Prestacién del servicio Comunicaciones, que corresponde al servicio de Televisién IP, las
tarifas se cobran con planes determinados por la Empresa, con plazos hasta de 30 dias para su
pago los cuales se reconocen por el valor de la contraprestacion recibida o por recibir, se
reconocen ingresos estimados con base en estadisticas histéricas de facturacién mensual, asf
como con base de los nuevos servicios, en el primer semestre del afio 2025 se registraron
ingresos por valor de $4.559 millones con una disminucién por valor de $647 millones, con
respecto a junio 30 de 2024.

Prestacién del Servicio de Telecomunicaciones, se reconocen los mgresos efectivos
provenientes al servicio de Telecomunicaciones a suscriptores, los consumos de telefonia son
reconocidos por minutos (Min), la liquidacién de los servicios de telefonia corresponde a: valor
total = cantidad minutos (consumo del mes) x valor unitario (tarifa), total a pagar por servicio =
valor total, estan clasificados al costo por el valor de la transaccién, con plazos hasta de 30 dias
para su pago.

Dentro del saldo, se reconocen ingresos estimados segun estadisticas histéricas de facturacidn
mensual, ya que la facturacién se realiza mes vencido. Igualmente se reconocen los ingresos
provenientes al servicio de Valor Agregado como Internet, Red de Datos, REDSI y Red
inteligente, en planes de datos (minutos/velocidad), Interconexién facturados a los operadores
de Larga distancia y telefonia mévil por el valor de la contraprestacion recibida o por recibir,
con plazos hasta de 30 dias para su pago, en el primer semestre del afio 2025 se registraron
ingresos por valor de $49.012 millones con un aumento por valor de $2.538 millones, con
respecto a junio 30 de 2024.

El valor facturado de linea basica de Telecomunicaciones entre estos dos periodos disminuyo
un 28.01% de $8.826 a $6.348 millones. El valor facturado de PBX - RDSI disminuyo un 7,2%
de $2.925 a $2.715 millones. El valor facturado de internet se incrementé un 18,1% de $21.097
a $24.907 millones. El valor facturado por television se disminuyé un 7,6% de $4.976 a $4.597
millones.

Servicios Informaticos, en el primer semestre del afio 2025 se registraron ingresos por valor de
$60 millones, no se genera variacién con respecto al mismo periodo del afio 2024. millones.

Otros Servicios tales como Asistencia técnica, Publicidad y Propaganda entre otros, en el primer
semestre del afio 2025 se registraron ingresos por valor de $7.700 millones, con un aumento
respecto a junio 2024 por valor de $481 millones.

El arrendamiento operativo para el primer semestre del afio 2025 se registro el valor de $8.359
millones, aumento con respecto a junio 2024 en $518 millones.

Para el primer semestre del afio 2025 no se generaron ingresos por cobertura del precio de
compra de energia, presentando asi una disminucién de $49.047 millones con respecto al afio
anterior originada por el cambio de facturacién segun establecido en las cldusulas del contrato.
Los ingresos de cobertura del precio de compra de /& ergia por el principio contable de
asociacion son un menor valor de compra, cuando hay rei tegros es porque se comprd en bolsa
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a precios més altos que los de los contratos, los reintegros son el mecanismo complementario,
para garantizar que la compra se realiza a los precios pactados en los contratos. Solamente se
tiene el beneficio del ahorro del costo de las estampillas locales cuando hay reintegros por
contratos, para el afio 2025 se pacté con el proveedor realizar la facturacién del total de la
compra de energia segiin disposiciones establecidas en las clausulas del contrato, por lo tanto,
no se genera ingresos por este concepto.

Las devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (DB) tuvieron un incremento para
el primer semestre del afio 2025 por valor de $17.268 millones, la variacién mas representativa
se encuentra en el servicio de Energia con un aumento de $2.455 millones y en el negocio de
telecomunicaciones una disminucién de $3.549 millones con respecto al afio anterior.

28.2 Ingresos No Operacionales

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
Otros Ingresos 100.904 86.033 14.871
Financieros (1) 94.065 81.704 12.361
Ingresos Diversos (2) 4.988 4.097 892
VMbb do mversones e asociadss 0 229 229
Reversion provisiones 1.851 3 1.848

Cifras expresadas de millones de pesos COP

Otros Ingresos

En el primer semestre del afio 2025 se registraron otros ingresos por el valor de $100.904
millones, estos ingresos incluyen ingresos financieros, ingresos diversos tales como: Cuotas
partes de pensiones, fotocopias, arrendamiento operativo, sobrantes, aprovechamientos,
indemnizaciones y otros ingresos diversos, también incluyen ganancias por la aplicacion del
método de participacién patrimonial de inversiones en asociadas, impuesto a las ganancias
diferido, reversion de las pérdidas por deterioro de valor y reversion de provisiones, tuvieron un
aumento con respecto a junio de 2024 por valor de $14.871 millones.
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(1) Ingresos Financieros

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
Financieros 94.065 81.704 12.361

Intereses, dividendos y
participaciones de
inversiones de 54.744 47819 6.925
administracién de
liquidez al costo (1.1)

Rendimiento efectivo
préstamos por cobrar

Rendimientos sobre
recursos entregados en 24.135 20.003 4.132
administracién (1.2)

Otros intereses de mora

(1.3) 10.358 9.486 872

Rendimiento de cuentas

por cobrar al costo (1.4) 4.821 4.387 434

Cifras expresadas en millones de pesos COP

(1.1) En el primer semestre del 2025 se registraron ingresos por intereses, dividendos y
participaciones de por valor de $54.744, comparado con el primer semestre del afio 2024 se
tenia reconocido dividendos por valor de $47.819, presentando un incremento de $6.925.

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
ENTIDAD 54.744 47.819 6.925
GASES DE OCCIDENTE SA 9.990 7.485 2.505
PLAZA DE TOROS SA 0 0 0
CELSIA COLOMBIA SA 40.334 40.334 0
COMUNICACION CELULAR SA 4419 0 4419

Cifras expresadas en millones de pesos COP

(1.2) Los rendimientos sobre recursos entregados en administracién presentaron un aumento de
$4.132 millones en el primer semestre del afio 2025, debido principalmente al flujo de recursos;
la tasa de interés promedio del afio 2025 fue de 8,64% E.A. y para el afio 2024 fue de 8% E.A.

(1.3) Oftros intereses de mora reflejan un incremento de $872 millones con respecto al afio
anterior. En el afio 2025 se registraron intereses de mora en los servicios de acueducto,
alcantarillado, energia y telecomunicaciones por valor de $10.358 millones siendo el més
representativo el servicio de energia. ﬁ

Pégina 63 de 69




EMCALI1

(1.4) Los rendimientos de cuentas por cobrar al costo presentaron un incremento de $434
millones con respecto al afio anterior. En el afio 2025 se registraron intereses de financiacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado, energia y telecomunicaciones por valor de $4.821
millones siendo el mas representativo el servicio de energia.

NOTA 29. GASTOS

Composicion
DESCRIPCION A JUNIO 2025 | A JUNIIO 2024 v CION
GASTOS 370.110 380.514 -10.404
De Administracién y Operacion 159.782 169.647 -9.865
Deterioro, Depreciaciones, 19011
Amortizaciones y Provisiones 14.886 12.975 ’
Contribuciones Diversas 14.547 10.590 3.957
Otros Gastos 122.961 132.114 -9.153
Provision Impuesto de Renta 57034 55188 2.746
Cifras expresadas en millones de pesos COP
29.1. Gastos de administracién, de operacién y de ventas
DESCRIPCION VAR
A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 IACION
GASTOS DE
ADMINISTRACION, DE
OPERACION Y DE 159.782 169.647 -9.864
VENTAS
De Administraciéon y
Operacién 159.782 169.647 -9.864
Sueldos y Salarios 28.647 26.792 1.855
Contribuciones imputadas 338 398 -60
Contribuciones Efectivas 17.349 16.988 361
Aportes sobre la Némina - 1.027 336 691
Prestaciones Sociales 26.378 28.274 -1.896
Gastos de Personal 500
Diversos 5.944 5.444
Generales 51.804 63.522 -11.718
Impuestos, Contribuciones y 403
Tasas 28.296 27.893

Cifras expresadas en millones de pesos COP

i
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Al finalizar el segundo trimestre del afio 2025 el total de gastos tuvo una disminucién del 2.73%
con respecto al mismo periodo del afio anterior, como resultado del efecto neto entre el aumento
de las provisiones por contribuciones a los entes de control en un 37.37% y la disminucién de
los gastos de administracién y ventas en un 5.81%, asf como la disminucién de los otros gastos

en un 6.93%, en donde los gastos financieros disminuyeron en un 63.72% durante el Gltimo
trimestre.

Al detallar los gastos de administracién, operacion y ventas se evidencia que su disminucién se
origina en la cuenta de gastos generales en donde la mayor participacidn corresponde 2 la cuenta
de seguros por $ 13.429 millones por efectos de reclasificacion del gasto al costo, Teparaciones
en $ 949 millones, gastos de comunicaciones y transporte en $541millones y
publicidad en $ 490 millones como los m4s representativos.

29.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
DETERIORO,
DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y 14.886 12.975 1.911
PROVISIONES
DEPRECIACION 2.032 2.161 -128
De Propiedades, Planta y 68
Equipo 2.031 2.09¢
De Propiedades de Inversion 0 62 -61
AMORTIZACION 1.799 496 1.302
De Activos Intangibles 1.799 496 1.302
PROVISION 7.834 10.318 -2.484
De Litigios y Demandas 7.834 10.318 -2.484
Provisiones Diversas 3.222 0 3.222

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Los gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones se incrementaron el
14.7% fundamentalmente por la amortizacién de los activos intangibles y por la reclasificacién
de las demandas de jubilados de la parte operacional a la no operacional

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
DETERIORO,
DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES
Contribuciones Diversas
(SSPD-Comisiones de 3.957
Regulacién) 14.547 10.590

Cifras expresadas en millones de pesos COP

14.547 10.590 3.957

El rubro provisién contribuciones diversas incluye las provisiones de pago a los entes de control
como la Superintendencia de Servicios Publicos, el FONTIC, la CREG y la Supervigilancia.
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29.2.1 Gastos Provision Litigios y demandas

El Gasto de Provision Litigios y Demandas esta sujeto al registro de las novedades que surjan
durante el periodo; como son los cambios en la probabilidad de éxito y/o modificacién en la
cuantia de cada proceso segiin analisis del abogado encargado, asi como las sentencias a favor
o en contra de la compafiia expedidas por los diferentes Juzgados de la ciudad. Esta informacion

es suministrada por la Direccién Juridica de la Compafiia.

DESCRIPCION VARIACION
AJUNIO 2025 A JUNIO 2024
PROVISION bE LinGlos Y 7.834 10.318 -2.484
ADMINISTRATIVAS 1.663 4.006 -2.343
LABORALES 6.171 6.312 -141
Cifras expresadas en millones de pesos COP
29.3. Otros Gastos
DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
OTROS GASTOS 122.960 132.115 9.156
COMISIONES 1.105 3.046 -1.941
FINANCIEROS 31.861 49,090 -17.229
OTROS GASTOS DIVERSOS 6.056 10.313 -4.257
PENSIONES DE JUBILACION 14.971
PATRONALES 83.938 69.667

Cifras expresadas en millones de pesos COP

La cuenta de Otros gastos tuvo una disminucién del 6.93% por el efecto neto de las variaciones
que tuvieron las cuentas que lo componen, en donde la disminucién de los gastos financieros de
intereses por $17.229 millones en la deuda con la nacién y de los otros gastos diversos de $4.257
millones, atenuaron el incremento de los gastos asociados a las pensiones de jubilacion y las
sentencias de los jubilados que tuvieron un incremento del 20.49%, equivalente a § 14.271 mm

de un afio a otro.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Composicién
DESCRIPCION
A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
COSTOS DE VENTAS 1.350.162 1.384.297 25135
COSTO DE VENTAS DE
BIENES 2320 . 3090 770
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Bienes Comercializados 2.320 3.000 -770
COSTO DE VENTAS DE

SERVICIOS 1.356.842 1.381.207 -24.365
Servicios publicos 1.356.842 1.381.207 -24.365

Cifras expresadas en millones de pesos COP

30.1. Costo de Ventas de Bienes

Los costos de ventas de bienes incluyen mercancias en existencia que no requieren
transformacion, como accesorios y otros bienes asociados a los servicios.

DESCRIPCION
A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
COSTO DE VENTAS DE
BIENES 2.320 3.090 770
BIENES
COMERCIALIZADOS 2.320 3.090 770
Medidores de Agua, Luz 'y o
Gas 2.320 3.090 -

Cifras expresadas en millones de pesos COP

30.2. Costo de Ventas de Servicios

Los costos de ventas por servicios disminuyeron un 1.8% de un afio a otro como resultado del
efecto neto que tuvo la disminucién de los costos del Servicio de Energia del 5.3% vy de
Telecomunicaciones en 15% y el incremento de los costos del negocio de Acueducto en un

18.1% y Alcantarillado del 21.9%.

El costo del servicio de Energia participa con el 75% del total de los costos para la venta de
servicios que ofrece la Empresa y esto se debe al valor que tiene el costo de la energia en el

mercado mayorista.

DESCRIPCION A JUNIO 2025 A JUNIO 2024 VARIACION
COSTO DE VENTAS DE

SERVICIOS 1.356.842 1.381.207 -24.365
SERVICIOS PUBLICOS 1.356.842 1.381.207 -24.365
Energia 1.017.575 1.074.888 -57.313
Acueducto 139.547 118.138 21.409
Alcantarillado 131.485 107.883 23.602
Telecomunicaciones 68.235 80.298 -12.063

Cifras expresadas en millones de pesos COP
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NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

DESCRIPCION A JUNIO 2025 % A JUNIO 2024 %
MATERIALES 16.816 1,24% 18.740 1,36%
GENERALES 1.093.071 80,56% 1.107.868 80,21%
SUELDOS Y SALARIOS 70.664 5,21% 67.387 4,88%
CONTRIBUCIONES
IMPUTADAS 500 0,04% 453 0,03%
CONTRIBUCIONES
EFECTIVAS 16.532 1,22% 15.638 1,13%
APORTES SOBRE LA
NOMINA 1.025 0,08% 489 0,04%
DEPRECIACION Y
AMORTIZACION 69.408 5,12% 76.168 5,51%
IMPUESTOS 928 0,07% 3.386 0,25%
PRESTACIONES SOCIALES 79.192 5,84% 83.291 6,03%
GASTOS DE PERSONAL
DIVERSOS 8.707 0,64% 7.789 0,56%
TOTAL COSTOS DE
TRANSFORMACION 1.356.842| 100,00% 1.381.207 | 100,00%

Cifras expresadas en millones de pesos COP

Los costos de transformacién detallan los costos que conforman el valor de la prestacion de los
servicios que presta la Empresa. Dentro de los mismos encontramos los costos generales que
equivalen al 80.56% de dichos costos y que incluyen los costos de conexion, fuerza eléctrica,
honorarios, servicios piiblicos y los costos por la compra de energia como lo mas relevante, asi
mismo los costos de personal y sus anexos como son los salarios, contribuciones imputadas y
efectivas, aportes sobre la némina, prestaciones sociales y los gastos de personal diversos que
al totalizarlos participan con el 13.02% y que se incrementaron de un afio a otro en un 0.34%.

Para resaltar que del total de los costos generales de los servicios por $ 1.093.071 millones, el
Negocio de Energia participa con el 86.62% con un valor de § 946.822, Alcantarillado con el
5.85%, Acueducto 4.92% y Telecomunicaciones 2.61%.

Se evidencia una disminucion en los costos de compra de energia de $ 109.620 millones de un
afio a otro porque el precio de la energia en bolsa bajo por efectos de la'oferta y la demanda en
la que el clima se constituye como un factor determinante. Durante el mes de junio de 2025 el
precio de bolsa fue significativamente mas bajo con respecto al mismo mes del afio anterior que
paso6 de $ 280.06 el valor del kWh en 2024 a $111.92 en 2025. De acuerdo con lo anterior, €l
menor precio en bolsa de energia, la menor variacién del IPP con relacién a lo esperado y la
menor demanda han ocasionado que la ejecucién presupuestal sea menor en el afio 2025
comparada con el 2024.
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Debido a inconvenientes en el mercado de energia mayorista, los contratos con despacho
asociado al precio de bolsa fueron ajustados a despacho obligatorio y por lo tanto este afio no se
presentaran reintegros significativos por coberturas de contratos de energfa.

Con ocasion del fuerte invierno hasta la fecha, se espera que esta situacién de menor ejecucién
se mantenga en los proximos meses.

En términos generales, cuando el precio de la energia en bolsa disminuye, se incrementa la
necesidad de cubrir las diferencias operativas del sistema a través del mecanismo de
restricciones, lo que genera mayores cargos por este concepto. Esto ocurre porque el sistema
debe recurrir a unidades de generacion fuera del orden econémico mas eficiente, para garantizar
la seguridad y el equilibrio del despacho.

Certificacion Nota a los Estados Financieros

En cumplimiento de lo indicado en el numeral 5.2 de la resolucion 356 del 30 de
diciembre del 2022 expedida por la Contaduria General de la Nacion, referente a
la publicacion, se firman las presentes Notas a los Estados Financieros, en la
carpeta de los Estados Financieros de la Vigencia 2025 reposan los Originales
Firmados.
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