CONTR
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1. NOMBRE DE LA ENTIDAD:

3. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTR

FORMATO F-PM-01 PLAN DE MEJORAMIENTO

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EICE ESP

4- NIT: 890,399,003-4

2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL: JUAN DIEGO FLOREZ GONZALEZ

Gerente General

OL : Gerente de Area GTI Jaime Osorio Molano,
Empresarial - Arturo Fernandez Manrique, Gerente de Area Financiera- Carolina Serna Calcedo,Gerente de GUENAA

Gerente de Area de Gestion Humana y Activos

~Joaquin Pablo Collazos Aldana,

-Arturo Fernando Barco Diaz; Gerencla de Area Comercial y Atencién al cliente-
Gerente de GUENE -Marino del Rio Uribe, Gerente GUENTIC-Libardo Sanchez Agredo.

Luts Fernando Cardenas Caicedo, Gerente de Area de abstecimiento

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: 2021 - 2022

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO, REQUERIMIENTO O VISITA FISCAL: CIERRE FISCAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS VIGENCIA 2020

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA): 10 de junio de 2021

8
N°

9
Descripcién del Hallazgo

Hallazgo No. 4

procedimiento

Cierre Fiscal 2021

10
Variable de Mejoramiento y/o
Cambio

11

Meta a lograr

12

Fuente de verificacion

13
Lugar de
verificacion

14
Fecha de
cumplimiento

16
Responsable del
mejoramiento y/o cambio

16
Indicador de mejoramiento o
resultado

EMCALI EICE ESP, no proporcioné a este ente de control la
informacién requerida para adelantar labores de auditoria en el
Clerre Fiscal vigencia 2020, la cual debi6 ser completa, oportuna2,
clara y conflable, de modo que sin_dilacién .alguna, e} equipo

Conformar y consolidar un equipo de trabajo|Cumplir a cabalidad con los

presupuestal institucional,  cuyo
principal sea el control y

objetivo|lineamientos
seguimientolprincipio

establecidos  del

de anualidad y

Informacién y soportes de Cierre
Fiscal de cada Gerencia

En cada Gerencia de
EMCALI

2021

31 de Diciembre de

Juan Diego Flérez - Gerente
General

Carolina Sema - Gerenle Financiera

/o

sancionalorio fiscal

designado;-pudiera“réVisar -y~ analizar - las— situaciones
presentadas,con  relacié6n a los siguientes  Registros
Presupuestales conslituidos como Gastos Compromelidos No
Causados {GCNC) al finalizar la vigencia 2020, sobre los cuales la
empresa, no proporciond todos soportes

100-GG-0076-2019, 300-CO-0940-2019, 400-CO-1‘322»2020,
5000580232020, GAGHA-11 1-2020, 600-CIA-1 768-2020, 800-GA-
PS-217-2010 entre olros.

Lo anterior pudo ser ocasionado por incumplimiento de las labores
de funcionarios asignados para la"enlrega de la informacién por
cada drea y la falla de conlroles de la alta direccion que
garantizaran el cumplimento de las obligaciones contenidas en la
carta de compromiso. Lo que obslaculizé la praclica oportuna e
integral de pruebas de audiloria debiéndose realizar labores de
organizacién y reclasificacién de |a informacion por parte del
equipo audilor.

conlractual periodico. . al. cierre. fiscal. de. la

vigencia 2021, teniendo en” clienta &l “principio|relacioniadas  con

int de-EMCALH
Intemas-de-EMCALL;

de anualidad, que verifique acalamiento de los presupuestal,

lineamientos establecidos por EMCALI para
conslituir  Cuentas  Por Pagar, Gastos
Compromelidos y No Causados, liberacion de
saldos exislenles, vigencias futuras y demas
conceptos  presupuestales y  contables
eslablecidos aplicables.

el

Ccierre| T

_|Jaime Osorio  Florez - Gerente,

Tecnologia de la Informacién
Arturo  Feméandez --
Abaslecimiento Empresarial
Arturo Barco - Gerente
Humana y Activos

Luis Femando Cérdenas - Gerente
Comercial y Geslién al Cliente
Libardo  Sanchez -  Gerente,
GUENTIC
Joaquin Pablo Collazos - Gerente
GUENAA

Marino Del Rio - Gerente GUENE

Gerente

Geslién

los

relacion con Gaslos
Causados, Cuentas por Pagar y Liberacién de
saldos de cada Gerencia de Emcali.

al 31 de Diciembre de 2021, se lendran todos

soportes por cada Gerencia

demuestren el andlisis.y gestion. profesional.de) ...
un_Cierre Fiscal 202

174




CONTRALORI,
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Rt oA ko, wa i :

Srisery

FORMATO F-PM-01 PLAN DE MEJORAMIENTO

1. NOMBRE DE LA ENTIDAD:

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EICE ESP

4- NIT: 890,399,003-4

2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL: JUAN DIEGO FLOREZ GONZALEZ

Gerente General

3. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL : Ge
Empresarial - Arturo Fernandez Manrique, Gerente de Area Financiera-

rente de Area GTI Jaime Osorio Molano, Gerente de

Area de Gestion Humana y Activos
Carolina Serna Caicedo,Gerente de GUENAA ~Joaquin Pablo Collazo

-Arturo Fernando Barco Diaz; Gerencia de Area Comercial y Atencién al cliente- Luis Fernando Cardenas Caicedo, Gerente de Area de abstecimiento

s Aldana, Gerente de GUENE -Marino del Rio Uribe, Gerente GUENTIC-LIbardo Sanchez Agredo.

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: 2021 - 2022

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO, REQUERIMIENTO O VISITA FISCAL: CIERRE FISCAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS VIGENCIA 2020

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA): 10 de junio de 2021

8
NO

9
Descripcion del Hallazgo

10
Variable de Mejoramiento y/o
Cambio

11

Meta a lograr

12
Fuente de verificacion

Cierre Fiscal 2021

Hali No.5-

Efectuada la revisién de los documentos enfregados por EMCALI

lidar..un.-equi de-trab:

13
Lugar de
verificacion

Fecha de
cumplimiento

14

15
Responsable del
mejoramiento y/o cambio

16
Indicador de mejoramiento o
resultado

Conformar..y...cc quip

acabalidad¢on “los

Informacion "y sopories de Cierre

administralivo

+|EICEESP;-se - evidericio ~‘que

-los---saldos --de--los - -registros
presupuestales comespondientes a los conlralos que a
conlinuacién se relacionan, no se tramité oporiunamente la
liberacién de los mismos. A pesar de no lener compromiso
conlraclual al 31 de diciembre de 2020.

PS-1388-2018, 100-CAD-0139-2020, entre ofros.

Lo anterior presuntamente, por debilidad en los controles
administrativos, al proceso del cierre fiscal vigencia 2020 en
EMCALI EICE ESP, que permitieran cumplir las directrices
establecidas por las directivas de |a entidad, situacion que conlleva
a no oplimizar los recursos, a sobreestimar las cuentas de orden a
diciembre 31 de 2020 y a emitir informacién financiera errénea de
la entidad..

600-PS-1872-2020, 500-C0-1483-2019, 400-P$-1428-2018, 800-|

presupuestal-institucional,-cuyo~- objetivol
principal sea el control y seguimiento,
contractual periodico al ciere fiscal de la
vigencia 2021, teniendo en cuenta el principio
de anualidad, que verifique acatamiento de los
lineamientos establecidos por EMCAL! para
constituir  Cuenlas  Por Pagar, Gaslos
Comprometidos y No Causados, liberacién de
saldos existentes, vigencias futuras y demés
conceplos  presupuestales y  contables
establecidos aplicables.

-
Cumplir

de

lineamientos ~establecidos ~del
principio

anualidad vy

con

el

directrices intemas de EMCALI,
relacionadas
presupuestal,

cieme

Fiscal'de cada Gerencia™ ™~

En cada Gerencia de
TlEMCALITTTT o

31 de Diciembre de
20217

Juan Diego Flérez - Gerente
GRRGAT
Carolina Sema - Gerente Financiera
Jaime Osorio Florez - Gerente
Tecnologia de la Informacién
Aruro  Femandez -
Abastecimiento Empresarial
Arturo Barco - Gerente Gestion
Humana y Activos

Luis Femando Cérdenas - Gerente
Comercial y Gestién al Cliente
Libardo  Sénchez -  Gerente
GUENTIC
Joaquin Pablo Collazos - Gerente
GUENAA

Marino Del Rio - Gerente GUENE

Gerente

al 31 de Diciembre de 2021, se lendra’niqgi_ggt .
los "soportes  por cada  Geérencia  que
demuestren el anlisis y gestion profesional de
un Cierre Fiscal 2021 bien gestionado, en
refacion con Gastos Comprometidos No| -
Causados, Cuentas por Pagar y Liberacién de
saldos de cada Gerencia de Emcali.

2/4




CONTRALORIA
GENERAL DE SANTIAGO DE CALL

FORMATO F-PM-01 PLAN DE MEJORAMIENTO

1. NOMBRE DE LA ENTIDAD

: EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCAL! EICE ESP

4- NIT: 890,399,003-4

2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL: JUAN DIEGO FLOREZ GONZALEZ

Gerente General

3. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL : Gerente de Area GTl Jal
Empresarial - Arturo Fernandez Manrique, Gerente de Area Financiera-

me Osorio Molano, Gerente de Area de Gestion Humana y Activos
Carolina Serna Calcedo,Gerente de GUENAA

-Arturo Fernando Barco Diaz;
-Joaquin Pablo Collazos Aldana, Gerente de GUENE

Gerencia de Area Comercial y Atencidn al cliente- Luis Fernando Cardenas Caicedo, Gerente de Area de abstecimiento
-Marino del Rio Uribe, Gerente GUENTIC-Libardo Sanchez Agredo.

5.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: 2021 - 2022

6.- NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO, REQUERIMIENTO O VISITA FISCAL: CIERRE FISCAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS VIGENCIA 2020

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA): 10 de junio de 2021

8
NO

9
Descripcion del Hallazgo

10
Variable de Mejoramiento y/o
Cambio

16
Indicador de mejoramiento o
resultado

Cierre Fiscal 2021
Hallazgo No. 6

En los saldos de los regisiros presupuestales presentados por|
EMCALI EICE ESP a 31 de diciembre de 2020, como "Gaslos

Conformar y consolidar un equipo de trabajo
presupueslal  inslitucional, - cuyo  objetivo

Comprometido
administrativa  con
presunta incidencia
disciplinaria

clerre fiscal

no~Causados““{GCNC)~* 0"~ Compromisos®

relacionados a conlinuacion, se evidencio que los bienes o
servicios se recibieron antes del 31 de diciembre, por lo tanto,
debieron haberse constituido como cuentas por pagar.

R. P 2020: 202005935, 202005298, 20200681 3, 202007195

Lo anterior, al parecer por falta de controles administralivos al

vigencia 2020, situacién que conlleva a una

inadecuada clasificacién de fa informacién suministrada por el ente
auditado, respeclo de las cuentas por pagar subestimandose las
mismas por un valor de $503.559.884, generando informes
financieros imprecisos, posiblemente por incumplimiento de las
normas presupuestales y contables

principal ~sea™ el “¢ontrol Ty ‘seguimiento
contractual periodico al cierre fiscal de la
vigencia 2021, teniendo en cuenta el principio
de anualidad, que verifique acatamiento de los
lineamientos  establecidos por EMCALI para
constituir  Cuentas Por Pagar, Gaslos
Comprometidos y No Causados, liberacién de
saldos existentes, vigencias futuras y demas
conceptos  presupuestales y  conlables
eslablecidos aplicables.

linea

Cumpl

1 12 13 14 15
e o u
Meta a lograr Fuente de verificacién L 'gar de Fecha _de . Responsable del "
verificacién cumplimiento | mejoramiento y/o cambio
ir a cabalidad con los[Informacién y soportes de Cierre|En cada Gerencia de|31 de Diciembre de|Juan. Diego Flérez - Gerente
ientos blecidos....del{Fiscal de cada Gerencia

PriRci

relacionadas
presupuestal,

con

“de " anualidad "y
direclrices internas de EMCALI,

el

ciemre

EMCALY

Je02t

_...|General _

Carolina Semna - Gerente Financiera
Jaime Osorio Florez - Gerente
Tecnologia de la informacién
Aruro  Feméndez -
Abastecimiento Empresarial
Arturo Barco - Gerente Gestion
Humana y Activos

Luis Femando Cérdenas - Gerenle!
Comercial y Gestion al Cliente
Libardo  Sanchez -  Gerente
GUENTIC

Joaquin Pablo Collazos - Gerente
GUENAA

Marino Del Rio - Gerente GUENE

Gerente

al 31 de Diciembre de 2021, se tendran todos|
los._soportes  por _cada _ Gerencia___que)
demuestren el andlisis y gestién profesional de
un Cieme Fiscal 2021 bien geslionado, en
relacion con Gastos Compromelidos No
Causados, Cuentas por Pagar y Liberacion de
saldos de cada Gerencia de Emcali.
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CONTRALORIA

GENERAL DE SAHTIAGO DE CALL
ORISR pEn A

FORMATO F-PM-01 PLAN DE MEJORAMIENTO

1. NOMBRE DE LA ENTIDAD:

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EICE ESP

4- NIT: 890,399,003-4

2. NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL SUJETO DE CONTROL: JUAN DIEGO FLOREZ GONZALEZ

Gerente General

3. NOMBRE DE JEFE DE PUNTO DE CONTROL : Gerente de
Empresarial - Arturo Fernandez Manrique, Gerente de Area Financiera- Carolina Serna Caicedo,Gerente de GUENAA

Area GTI Jaime Osorio Molano,

Gerente de Area de Gestion Humana y Activos

-Arturo Fernando Barco Diaz; Gerencia de Area Comercial
-Joaquin Pablo Collazos Aldana, Gerente de GUENE -Marino del Rio Uribe, Geren

y Atencién al cliente- Luis Fernando Cardenas Calcedo, Gerente de Area de abstecimiento
te GUENTIC-Libardo Sanchez Agredo.

§.- PERIODO FISCAL QUE CUBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO: 2021 - 2022

6.-NOMBRE DE LA AUDITORIA, INFORME MACRO, REQUERIMIENTO O VISITA FISCAL: CIERRE FISCAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS VIGENCIA 2020

7.- FECHA DE SUSCRIPCION (DD-MM-AA): 10 de junio de 2021

8
Ne

9

Descripcion del Hallazgo

10
Variable de Mejoramiento y/o
Cambio

11
Meta a lograr

12
Fuente de verificacion

Lugar de
verificacion

13 14

Fecha de

cumplimiento

15
Responsable del
mejoramiento y/o cambio

16
Indicador de mejoramiento o
resultado

Cierre Fiscal 2021
Hallazgo No. 7

administrativa

presunta incidencia
disciplinaria

ofros

recursos, a sobreestimar las cuentas de orden

Los soportes suministrados por EMCALI EIGE ESP, respeclo de
los siguientes Gastos Comprometidos no Causados (GCNC)
constituidos a diciembre 31 de 2020, no demuestran justificacion
con|para incumplir el principio presupuestal de anualidad, ni estan
respaldados por: Vigencla Futura debidamente autorizada y
legalizada, otrosi avalado y suscrito por las parles, siluaciones de
fuerza mayor o caso fortuito, de modo que justificara el traslado de|
dichos recursos a la vigencia 2021,

300-C0O-0942-2019, 500-CO-1052-2018, 800-PS-1388-2018, 100-
P§-2107-2020, 400-GT-CA-0598-2012, 600-A0-1789-2020 enlre

Lo anterior, presuniamente por falta de conlroles administrativos al
proceso del cierre fiscal vigencia 2020 en EMCALI| EICE ESP, que
permitieran cumplir lasdirectrices establecidas por las directivas de

Conformar y consolidar un equipo de trabajo
presupuestal institucional, cuyo  objelivo
principal sea el conlrol y seguimiento
contractual periodico al cierre fiscal de la
vigencia 2021, teniendo en cuenta el principio
de anualidad, que verifique acatamiento de los
lineamientos establecidos por EMCALI para
consliluir  Cuentas Por Pagar, Gaslos
Comprometidos y No Causados, liberacion de
saldos existentes, vigencias futuras y demas
conceplos  presupuestales y  conlables
establecidos aplicables.

Cumplir a cabalidad con [os
lineamientos  establecidos  del
principio  de  anualidad y
directrices intemas de EMCALY,
relacionadas con el cierre
presupuestal.

Informacion y soportes de Cierre

Fiscal de cada Gerencia EMCALI

En cada Gerencia de

2021

31 de Diciembre de’

Juan Diego Flérez - Gerente
General

Carolina Sema - Gerente Financiera
Jaime Osorio Florez - Gerente
Tecnologia de la Informacién
Arluro  Femnandez -
Abastecimiento Empresarial
Aruro Barco - Gerente Gestién
Humana y Activos

Luis Femando Céardenas - Gerente
Comercial y Gestién al Cliente
Libardo  Sénchez - . Gerente
GUENTIC
Joaquin Pablo Collazos - Gerente
GUENAA

Marino-Del-Rio -G

Gerente

GUEN

’
rente-GUENE

los

al 31 de Diciembre de 2021, se tendran todos

soportes por cada Gerencia

demuestren el andlisis y geslion profesional de
un Cierre Fiscal 2021 bien gestionado, en
relacion con Gastos Comprometidos No
Causados, Cuentas por Pagar y Liberacién de
saldos de cada Gerencia de Emcali.

que

1a enlidad, situacién que posiblemente conlleva.a no.optimizar-los|.

conslituidas a diciembre 31 de 2020

Firma Representante Legal_

Firma Jefe Punto de Control_

JUAN DIEGO FLOREZ GONZALEZ

Firma qefe Punto gle Control_

/

)

JA;A-Le-O/o:Lcs

Jaime Osorlo Molano -Gerente de Area GTI

7

X

) ’e de Area dj abstecimlento Empresarial

Arturo Fernando B:\Jco faz - Gerente de Area Gestién Humana y Activos

| o —

Wﬁm-a:)

VAN

Luis Fernando Carden?\ Caicedo- Gereng| Area Comercial

!

Joaqujn Pafl
/ L/

/

Wiy

oI?‘zos Aldana - Gerente de GUENAA
4

y n

&N
cién gl cliente

Libardo Sanchez Agredo - Gerente

Marino“del wa({ribe"- E’érﬂm’d‘WNE

414




