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CONTRALORIA GENERAL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

Radicacion: *100103282017"

Santiagode Cali, 15 Jun 2007 Fecha: 1o Hors: T

Remitente: RIS TINAARANGT CLATS

Destinatario;  BMAFIA vil TORIA MINTERT

Doctor Empresa EMTAL Folios; 8%
RICARDO RIVERA ARDILA ) o
Contralor General de Santiago de Cali

La Ciudad.

Asunto: Informe de rendicion de cuentas al culminar una gestion.

Cordial Saludo

En atencion a lo dispuesto en el Titulo Il de la Resolucion No. 0100.24.03.13.009 “Por medio
de la cua se prescriben la forma, términos y procedimientos para la rendicion electronica de
la cuenta e informes, que se presentan a la Contraloria General de Santiago de Cali" , en
concordancia con la Ley 951 de 2005, dentro del termino establecido en el articulo 25,
respetuosamente me permito anexar el informe de rendiciéon de cuentas de la gestion por
mi adelantada como Gerente General de EMCAL! EICE E.S.P. Durante el periodo
comprendido.

Este informe de Gestion contiene:

1.- Datos generales

2- Informe ejecutivo de la gestidon

3.- Situacién de los recursos

4 - Planta de personal

5.- Programas, estudios y proyectos

6.- Ejecuciones presupuestales

7.- Contratacion: Se incluye en CD anexo.
8.- Reglamentos y manuales

9.- Concepto general

Hace parte de este Informe de Gestion conforme lo prescrito en la Circular Externa No. 052
de 2003, la Carta Circular 045 de 2003 y el Comunicado 07 de 2010 expedidas por la
Contaduria General de la Nacién, un Acta de entrega de la informacién financiera,
econdmica y social, denominada Informe Contable, elaborada siguiendo el “Procedimiento
para la Elaboracién del Informe Contable cuando se produzcan cambios de Representante
legal,” contenido en el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica.

Atentamente, ‘

CRISTINA ARANGO OLAYA
CC. # 29.104.391 de Cali
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EMCALIE.IL.C.E. E.8.P.
Remitente CRISTINAARANGO OLAYA

Asunto’ REMISION INFORME DE GESTION “ M H

Santiagode Cali, 15 JUN 2017

Destinataric.  Maria Liliana Arboleda Ordofiez *100

Dependericia- 720-0-0-0 - ADMINISTRACION GER GENERAL Foilos: 26

Doctor

GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO VELASQUEZ
Gerente General

EMCALI EICE E.S.P.

E. S. M.

Asunto: Informe de Gestion

Cordial Saludo

En atencién a lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, dentro del término establecido en el
articulo 4°, respetuosamente me permito anexar el informe de la gestién por mi adelantada
como Gerente General de EMCALI EICE E.S.P. durante el periodo comprendido del 12 de
enero de 2016 al 24 de mayo de 2017.

Este informe de Gestién ha sido elaborado con base en el formato UGnico de la precitada ley y
contiene:

1.- Datos generales

2- Informe ejecutivo de la gestion

3.- Situacién de los recursos

4 .- Planta de personal

5.- Programas, estudios y proyectos

6.- Ejecuciones presupuestales

7.- Contratacion: Se incluye en CD anexo.
8.- Reglamentos y manuales

9.- Concepto general

Hace parte de este Informe de Gestion conforme lo prescrito en la Circular Externa No. 052
de 2003, la Carta Circular 045 de 2003 y el Comunicado 07 de 2010 expedidas por la
Contaduria General de la Nacion, un Acta de entrega de la informacion financiera,
econémica y social, denominada Informe Contable, elaborada siguiendo el “Procedimiento
para la Elaboracién del Informe Contable cuando se produzcan cambios de Representante
legal,” contenido en el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica.

CRISTINA ARANGO OLAYA
CC. #29.104.391 de Cali
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Santiagode Cali, §5 Jun 2017

Doctor

NORMAN MAURICIO ARMITAGE CADAVID

Alcalde de Santiago de Cali
E. S. M.

Asunto: Informe de rendicién de cuentas de gestion.

Cordial Saludo

No. 2017-4173010-070571-2

Asunto: INFORME DE RENDICION D
E CUENTAS DE GESTION

e CE
SANTIRGO OF CAU Fecha Radicado 15/06/2017 12:14:30

IR

En atencién a lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, dentro del término establecido en el
articulo 4°, respetuosamente me permito anexar el informe de la gestion por mi adelantada
como Gerente General de EMCALI EICE E.S.P. y durante el periodo comprendido del 12 de
enero de 2016 al 24 de mayo de 2017. Respetuosamente me permito anexar el informe de
rendicion de cuentas de la gestion por mi adelantada.

Este informe de Gestion ha sido elaborado con base en el formato tnico de la ley 951 de

2005 y contiene:

1.- Datos generales

2- Informe ejecutivo de la gestion
3.- Situacion de los recursos

4 .- Planta de personal

5.- Programas, estudios y proyectos
8.- Ejecuciones presupuestales

7 .- Contratacion: Se incluye en CD anexo.

8.- Reglamentos y manuales
9.- Concepto general

Sin otro particular,

Atentamente,

%

CRISTINA ARANGO OLAYA
CC. # 29.104.391 de Cali
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Acta de Informe de Gestién
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP

ACTA DE INFORME DE GESTION

Dra. CRISTINA ARANGO OLAYA

EMCALI EICE ESP
PERIODO: 12 de enero de 2016 al 24 de’ mayo de 2017
CONTIENE

1. DATOS GENERALES ... 2
2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION .....ocooviiiiiieiiee e 2
3. SITUACION DE LOS RECURSOS: ....oouiiereeieecteeietcseiesisseee et 3
4. PLANTA DE PERSONAL: ..iiiiiiiiritiiee et 7
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:......oiiiiniiiiiiciieieceicie 8
6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: ... 29
7. CONTRATACION: . .ooieictii ettt ee et ettt e e sae e 31
8. REGLAMENTOS Y MANUALES: ....coiiiiieceeeee et 31
9. CONCEPTO GENERAL: ...t e e 46
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Acta de Informe de Gestién
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CRISTINA

ARANGO OLAYA

B. CARGO

GERENTE GENERAL

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL).

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCAL! EICE ESP

D. CIUDAD Y FECHA

Santiago de Cali - 15 de junio de 2017

E. FECHA DE INICIO DE LA

GESTION 12 de enerti) de 2016

F. CONDICION DE LA

PRESENTACION ,RFT‘RO | X
SEPARACION
RATIFICACION DEL CARGO

G. FECHA DE RETIRO DEL
CARGO

24 de mayo de 2017

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Adjunto se envia en CD el informe de gestion del periodo comprendido entre el 12 de
enero de 2016 y el 24 de mayo de 2017, en ciento dos (102) paginas.

Fuente: Despacho Asesora Gerencia General y Direccién de Planeacion Corporativa
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Acta de Informe de Gestion
Dra, Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

El 2016 correspondié a la etapa de aplicacion del nuevo marco conceptual por
convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia
31 del mes Diciembre

Activo Total 6.596.875
. Corriente 1.121.321
. No corriente 5.475.554
Pasivo total 3.331.730
. Corriente * 405.517
: No corriente 2.926.213
Patrimonio 3.265.145

Al momento de retiro, la Direccién de Contabilidad ha preparado los estados
financieros intermedios con corte a 31 de marzo de 2017.

VALOR

(Millones de Pesos)

CONCEPTO

Vigencia fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia
31 del mes Marzo

Activo Total 6.715.522
: Corriente 1.237.177
. No corriente 5.478.345
Pasivo total 3.362.280
: Corriente 546.275
. No corriente 2.816.005
Patrimonio 3.353.242

ds3a - 3013
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

Con relacién a los resultados financieros a

durante la vigencia 2016 y el primer trimes

continuacion'se presentan los generados
tre de 2017.

CONCEPTO

31 del mes:diciembre

Vigencia flscal Ano 2016 Comprendidg

entre el dla 01 del mes enero y el dia

Ingresos Operamonales 1. 798 598
Gastos Operaci j les . 254 .249
| Costos de Venta y Operacuon ‘ 1 4787 659

‘Resultado Operamohal

|Ingresos no operacionales

TGastos no operacionales

—91.5%|

' |Resultado No Operacional

_98.552

| Resultado Neto

— 96.401

'CONCEPTO

~VALOR
_(Millones de Pesos) .

'Vlgenma fiscal Ano 2017 Comprendlda
|31 del mes marzo

entre el dia 01 del mes enero’ y el dla

Ingresos Operacionales " 456.051
Gastos Operacionales - 55.384
Costos de Venta y Operacion 337.039
Resultado Operacional : 63.628

|Ingresos no operacionales

Gastos no operacionales

| Resultado No Operacional _78:544
‘|Resultado-Neto 53.178

'Fuente: Gerencia de area Financiera
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP

B. Bienes Muebles e Inmuebles 2016

CONCEPTO

VALOR

(Millones de Pesos)

Vigencia fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el
dia 31 del mes 12
Terrenos 509.387.
Edificaciones 360.610.
Construcciones en curso

369.527.
Maquinaria y Equipo 9.675.
Equipo de Transporte, Tracciéon y
Elevacion 26.524.
Equipos de Comunicacién y
Computacion 14.538.
Muebles, Enseres y Equipo de
Oficina 2.223.
Bienes Muebles en Bodega 21.025
Redes, Lineas y Cables

2.469.834.
Plantas, Ductos y Tuneles

471.148.
Otros Conceptos / Intangible 56.035.
Licencias

ds3a - 3niEa
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

Bienes Muebles e Inmuebles 2017

VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)

en ‘ 4,'endida entre el dia 01 del mes 01y el
dia 31 del mes 03 s A e e R
Terrenos T 0 7497.756.
Edificaciones ' © 361.630.
Construcciones en curso - 381.149.
Maquinaria y Equipo - 8.821.
Equipo de Transporte, Traccion y ~ 26.524.
Elevacion
Equipos de Comunicacion y o " 14.139.
Computacion
Muebles, Enseres y Equipo de ' - 2,064
Oficina
Bienes Muebles en Bodega 20.114.
Redes, Lineas y Cables : o ' 2.472.282.
Plantas, Ductos y Tuneles , . 483.924.
Otros Conceptos / Intangible - 56.035.
Licencias

Fuente: Gerencia de area Financiera
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

4., PLANTA DE PERSONAL.:

A continuacion se presenta la planta de personal de la entidad, conforme el periodo de

gestiéon en EMCALI EI.C.E. E.S.P.

Total Ndmero de .
CONCEPTO cargos de cargos Numero de cargos
: vacantes
planta provistos

Periodo comprendido entre el dia 12 de enero 2016 y el dia 24 de mayo de 2017
Cargos de Libre nombramiento y remocioén '
A la fecha de inicio de la gestién 103 15
(Enero 12 de 2016)

- 32
a la fecha de retiro del cargo 114 8
(mayo 24 de 2017)
Separacioén del cargo o 1
ratificacion
Variacion porcentual 11 -47%
Cargos de Carrera Administrativa: NO APLICA
A la fecha de inicio de la gestién
(Enero 12 de 2016)
a la fecha de retiro del cargo
(mayo 24 de 2017)
Variacion porcentual
Total Cargos MHCP ( Cargos oficiales)
A la fecha de inicio de la gestidn
(Enero 12 de 2016) 2.323 69

- 32
a la fecha de retiro del cargo 2322 68
(mayo 24 de 2017) )
Variacién porcentual 0% 1%
Fuente: Sistema de Recursos Humanos (SRH), corte 18 de mayo de 2017
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP
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5 PROGRAMAS ESTUDIOS Y PROYEQTOS

|

i

A continuacion se relacnona todos y cada uno de los proyectos que tuvneron su tramlte ,
durante el periodo para el.cumplimiento misional de la entidad.

Periodo comprendido entre el 12 de ‘enero de

2016 al 24 de mayo de 2017.

5.1. Gerenma UEN de Energla

ESTADO" "

DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA| EN
‘ DO |PR
PLAN Ingenieria de Detalle Plan de Expansmn 2014 iy
EXPANS.EMCALI 2014 | - 2024 aprobado por la Unidad d% Planeacidn o N
1 - 2024 Minero Energética — UPME, Campensacién X o X )
capacitiva subestaciones eléctricas Diesel | y
Chipichape.
DISMIN.PERD.NO Actividades encaminadas a través de unas| - I
2 | TECN.ENERG.CPROG/ | estrategia a la reduccion de pérdidas no |. X B » efen &
2014 técnicas de energia L 20;978‘6¥8'737
PROY.PILOTO la utilizacién de un sistema] que pueda ‘
RESTAUR.AUTOM.SE | restaurar el servicio por baja tensién entre
RV.BT dos transformadores de | distribucién
3 contribuye al sostenimiento de los cargos x
aprobados por AOM, mejorando 10s

' 90.745.000
indicadores de calidad del servicio; evitando'{" o €
el pago de compensaciones a;los usuarios
.afectados.

REPOS.TRANSF.AVER. | E| proyecto consiste en -reponer los
Y OBSOL:FASE il transformadores que se han-averiado por
diversas causas, afectando en! promedio a
6.000 usuarios anualmente. $i-bien estos
-usuarios son-atendidos gracias a maniobras y
adecuaciones provnstonales realizadas en las
redes de distribucion, astas conxpromefen el
4 desempefic de los equipos utilizado a para X

esta solucién provisional, impasibilitando la 1.696.254.000

capacidad de respuesta pa
demanda y que equivale a la inc

ra suplir la
isponibilidad

de instalar infraestructura para atender este

mismo nimero de
Asi mismo, el grado de obsa
algunos equipos, que tienen m

usuarios.

lescencia de
4s de quince
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTA
DO

EN

PROCESO

VALOR
ASIGNADO
(Millones de

pesos)

afios de servicio, hace que su nivel de
pérdidas técnicas sea muy superior al
admitido por las normas actuales (NTC818 y
819), con niveles por
reconocidos por la CREG. Esto representa
ineficiencia y sobrecostos operativos,
imputables en un 100% al Operador de Red,
afectando directamente los intereses y la
viabilidad econdmica de la Empresa.

encima de los

READEC.REDES
SUBTERR.ENLACES
SDL

Realizar la reposicion de redes subterraneas
para recuperar la flexibilidad operativa del
sistema, mejorar los indicadores de calidad y
en una mejora significativa en el desempefio
del sistema, disminuyendo los costos
operativos, garantizando una mejor calidad
en el servicio, disminuyendo los niveles de
pérdidas y aumentando los ingresos por
concepto de venta de energia del sistema.

3.650.000.000

EQUIP.MANTEN.REDE
S DISTRIB.ENERG.

Adquisicion  de  equipos para el
mantenimiento de redes de distribucién de
energfa, lo que redunda en el mejoramiento
de los indicadores de calidad y en una mejora
significativa en el desempefio del sistema,
disminuyendo los costos  operativos,
garantizando una mejor calidad en el
servicio, disminuyendo los niveles de
pérdidas y aumentando los ingresos por
concepto de venta de energia del sistema.

2.384.771.222

RECUP.PERD.TECN.EN
ERG.

Suministro de Bancos de Condensadores de
potencia, trifasicos, de 300kVAR a 13.2kV,
cajas de maniobra de 13.2kV, tipo
sumergibles IP 68 y Reconectadores de
13.2kV y de 34.5kv de acuerdo con los
términos de referencia y las especificaciones
técnicas.

319.000.000

INST.EQUIP.FLEX.FAS
EH

Instalar los elementos de flexibilidad, para
disminuir el déficit al nivel indicado, lo que
redunda en la disminucidn de los indicadores
de calidad y en una mejora significativa en el
desempefio del sistema, disminuyendo los
costos operativos, garantizando una mejor
calidad en el servicio, disminuyendo los
niveles de pérdidas y aumentando los

714.000.000
- 333

SIAIE
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP

| DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

TEJECUTA

DO

CEN -
PROCESO

VALOR
_ ASIGNADO

“(Miliones de

pesos)

ingresos por concepto de venta de energia
del sistema.

PROG.NORM.REDES
ENERG.PRONE

Normalizacién técnica. y comercial. a un
namero similar de usuarios.. Que. permita
mejorar las condiciones de prestacién del
servicio que contribuye a la disminucion del
indicador de pérdidas de energia.

10.830.286.286

10

NUEVOS CIRCUITOS
13.2 KV

Construccion de redes eléctricas de 34.5kV y
13.2kV para 3 proyectos ubicados en.el drea
de influencia del Sistema. de| Distribucién
Local de EMCALL.

7.065.228.778

11

EXPANS.INFRAESTR.S
DL FASE Ul

El Proyecto consiste en adquirir varias.obras
ya realizadas por terceros en el area de
influencia de EMCALI, lo que permite

garantizar la cobertura del seryicio, atender.

nuevos clientes desde esta infraestructura,
mejorar los niveles de pérdidasy mejorar en
la calidad de la prestacién del servicio a los
clientes en el area-de influencia de EMCALI,
cumpliendo lo establecido por la regulacion.
Los criterios para la seleccién, valoracion y
procedimiento para ‘la- compra de estos

activos ha sido establecida .en un
procedimiento documentado por la Gerencia

de Energia, con base en‘el marco regulatorio |

establecido por la CREG; - avalado por la
Gerencia General.

2.300.000.000

12

PROY.PILOTO
RESTAUR.AUTOM.SE
RV.BT

la utilizacién de un sistema que pueda |
restaurar el servicio por baja tensién entre

dos transformadores  de | distribucién
contribuye al sostenimiento de los cargos
aprobados  por los
indicadores de calidad del servicio, evitando
el pago de compensaciones a los usuarios
afectados.

AOM, ~mejorando los |

307.615.000
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP
ESTADO VALOR

DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA EN (f‘wsil'leo::‘soi
DO PROCESO pesos)

13

INST.EQUIP.FLEX.FAS
Elll

Instalar los elementos de flexibilidad, para
disminuir el déficit al nivel indicado, lo que
redunda en la disminucion de los indicadores
de calidad y en una mejora significativa en el
desempefio del sistema, disminuyendo los
costos operativos, garantizando una mejor
calidad en el servicio, disminuyendo los
niveles de pérdidas y aumentando los
ingresos por concepto de venta de energia
del sistema.

1.682.452,000

14

PLAN
EXPANS.EMCALI 2014
-2024

.- Cambio de nivel de tension de 34.5kVa 115
kv actual corredor Juanchito-Diésel Il-Sur-
Meléndez

- Subestacién Ladera definitiva 115/13.2 kV
50/62.5 MVA
- Ampliacién subestacién Arroyohondo doble
transformacion 115/34.5/13.2 kv
62.5/62.5/20 MVA
- Solucién subestacién CENTRO.
- Instalacién de transformador
115/34.5/13.2 kV 58/58/18.5 MVA en la
subestacién Campifia y reconfiguracion del
enlace Menga-Chipichape en Menga-
campifia.

- Solucion saladito 115/13.2 kV 10/12.5 MVA
- Compensaciéon capacitiva en las
subestaciones Chipichape y Diésel |

- Habilitar Doble enlace San Antonio-Centro,
adicionando interruptores

19.246.011.000

15

DISMIN.PERD.NO
TECN.ENERG.CPROG/
2014

Actividades encaminadas a través de una
estrategia a la reduccion de pérdidas no
técnicas de energia

21.117.290.000

ds3 - =3Oi3
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Acta de Informe de Gestién
Dra. Cristina Arango Olaya

DENOMINACION

DESCRIPCION

16

REPOS.TRANSF.AVER.
Y OBSOL.FASE Il

El proyecto consiste en| reponer los
transformadores que se han averiado por
diversas causas, afectando en promedio a
6.000 usuarios anualmente.| Si bien estos
usuarios son atendidos gracias.a maniobras y

adecuaciones provisionales realizadas en las:

redes de distribucién, estas comprometen el
desempefio de los equipos utilizado a para
esta solucién provisional,-imposibilitando la
capacidad de respuesta para suplir la
demanda y que equivale a la indisponibilidad
de instalar mfraestructura para atender este
mismo nimero de usuarios.

Asi mismo, el grado de obsolescencia de

algunos equipos, que tienen mas de quince
afios de servicio, hace qu;a su nivel de
pérdidas técnicas sea ml.(y superior ~al

admitido por las normas’ actuales (NTC818 y|

819), con niveles por epama de los
reconocidos por la CREG. Esto representa
ineficiencia y sobrecostqs operativos,
imputables en un 100% al Operador de Red,
afectando directamente !os; intereses y la
viabilidad econdmica de la Empresa.

i
H

17

INFR.ALTERNATIVA
PODA ARBOLES

Instalar los elementos-de flgxibilidad, para
disminuir el déficit al nivel i;ndicado, lo que
redunda en la disminucién de los indicadores
de calidad y en una-mejora:significativa.en el

desempefio del sistemna, disiminuyendo los

costos operativos, garantiza;ndo una mejor
calidad en el servicio, disminuyendo los
niveles de pérdidas vy admentando los

ingresos por concepto de venta de energia:

del sistema.

18

EQUIP.MANTEN.REDE
S DISTRIB.ENERG.

Adquisicion de equipds para el
mantenimiento de redes de!distribucién de
energia, lo que redunda en e§| mejoramiento
de los indicadores de calidad y en una mejora
significativa en el desempeﬁo del sistema,
disminuyendo los costas  operativos,
garantizando una mejor anlidad en el
servicio, disminuyendo los niveles de

EMCALI EICE ESP
ESTADO VALOR
j ~ | ASIGNADO
EJECUTA EN | (Millones de
DO PROCESO pesos)
X ' 1.250.000.000
X 358.675.000
X 3.116.386.000

i
i
i
i
i
H
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO VALOR

EJECUTA EN

DO

ASIGNADO
(Millones de

pérdidas y aumentando los ingresos por
concepto de venta de energia del sistema.

19

ACTUALIZ.CENTRO
CONTROL ENERGIA

Compra de materiales de suministro para la
conexién (Cables de media y baja tensién,
herrajes, postes, ductos y tuberia) y equipos
(transformadores, barrajes, barrajes, de igual
manera compra de redes e infraestructura
construida o en construccién por terceros
(km de red de MTy BT, Trafo, $/Usuario etc.).
Se dispone de infraestructura que permite
atender la demanda proyectada en el
mediano plazo.

4.732.000.000

20

PROG.NORM.REDES
ENERG.PRONE

Normalizacién técnica y comercial a un
nimero similar de usuarios. Que permita
mejorar las condiciones de prestacion del
servicio que contribuye a la disminucién del
indicador de pérdidas de energia.

9.463.265.000

21

READECUACION
REDES
SUBTERRANEAS

Realizar la reposicion de redes subterraneas
para recuperar la flexibilidad operativa del
sistema, mejorar los indicadores de calidad y
en una mejora significativa en el desempefio
del sistema, disminuyendo los costos
operativos, garantizando una mejor calidad
en el servicio, disminuyendo los niveles de
pérdidas y aumentando los ingresos por
concepto de venta de energia del sistema.

1.250.000.000

22

EXPANS.INFRAESTR.S
DL FASE Il

El Proyecto consiste en adquirir varias obras
ya realizadas por terceros en el drea de
influencia de EMCALI, lo que permite
garantizar la cobertura del servicio, atender
nuevos clientes desde esta infraestructura,
mejorar los niveles de pérdidas y mejorar en
la calidad de la prestacién del servicio a los
clientes en el drea de influencia de EMCALI,
cumpliendo lo establecido por la regulacion.
Los criterios para la seleccion, valoracion y
procedimiento para la compra de estos
activos ha sido establecida en un
procedimiento documentado por la Gerencia
de Energia, con base en el marco regulatorio
establecido por la CREG; avalado por la
Gerencia General.

1.400.548.000

oy é

e
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| DENOMINACION |

. DESCRIPCION .

¢
i
|
i

 ESTADO VALOR

"EJECUTA

ASIGNADO
{Millohes de
pesqs)

EN: o

DO PROCESO

23

MEGAOBRAS REDES
ELECTRICAS

La intervencion urbanistica de los proyectos |

contemplados en Iaswmegaqbras, .motiva la
también intervencidn de las redes eléctricas,

obligando a realizar:las reformas necesarias.| .
para su optimizacién  de:sacuerdo: a.-los:

requerimientos - de. +los:

convenios

proyecto .

compromisos por parte -de EMCALI-y del

Municipio de Santiago:
constituyeron beneficios de
mejoramiento  de: a.
disminucién de costos de
cumplimiento con el plan de
Territorial y RETIE

-de ~.Cali,

mantenimiento,
Ordenamiento

de |..
infraestructura. Después:-de-realizados.:los |
donde ‘:se:~establecieron los.|..,
se:
economicos; de |
.confiabilidad, }:

1.302.023.000

24

NUEVOS CIRCUITOS
132KV

Construccion de nuevos circuitos desde la

S/E Pance y desde la. S
reconfigurando
subestaciones  Pance

reconfiguracion de:las salida

de calidad, beneficiando-a
una mejor calidad.en-el:serv
el impacto de los costos:de
por incumplir conlos:indicad
Se dispone de .JiInfraestructu
atender la demanda. pro
mediano e .
Se amplia. la infraestructu
mejorando las “condicicnes
sistema y garantizandéla'pos

circuitos.

E la Campifia,
de
y  Chipichape,

icio y-mitigando
compensaciones
ores.ITAD.e IRAD
ra.que permite
yectada en el
: plazo.
ra de EMCALI,

icion-de EMCALI

en su area de influencia y-mayores ingresos.

Jdas |
s.de:los.circuitos:

de la S/E Centro; mejoranda los.indicadores |. ..
os.usuarios.con.|.

‘operativas del |

3.975.000.000
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DENOMINACION

DESCRIPCION

PROY. PILOTO
HOGARES
SOSTENIBLES

25

En la busqueda de soluciones que permitan
enfrentar el problema de sostenibilidad
financiera del segmento subsidiado, EMCALI

ha desarrollado un proyecto piloto en cinco
viviendas del sector de Potrero Grande.

Este proyecto esboza un esquema soportado
en sistemas inteligentes, con el propdsito de
proveer soluciones de generacion distribuida
al nivel domiciliar en zonas de alto impacto
social, donde los usuarios pasan a ser
agentes activos en la cadena del servicio,
posibilitando la liberacidon de recursos que
pueden ser destinados para el desarrollo
social por parte del usuario y del mismo
estado en el mediano plazo.

NUEVOS
NEGOCIOS(A.PUBLIC
26 | O, ENER.SOLAR)

Realizar estudios para determinacién de
viabilidad de proyectos de inversidn en
generacidn de energia por medios y/o
sistemas no convencionales.

EMCALI EICE ESP
ESTADO VALOR
ASIGNADO
EJECUTA EN (Miliones de
DO PROCESO pesos)
X 80.000.000
X 1.150.000.000

Fuente: Gerencia UEN de Energia

122.379.170.023

dsa - 302

Fv3anN=
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EMCALI EICE ESP

5.2. Gerencia UEN de Acuéducto y Alcantarillado

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO -

EJECUTA |

DO

EN
PROCESO

VALOR ASIGNADO

(Millones de pesos)

PLANIFICAC.DEL SERV.
ACUEDUCTO FASE Il

Aunar esfuerzos entre - EMCALI vy

FINDETER para validar técnigamente los |

estudios de factibilidad existentes y la
estructuracion técnica, legal y financiera
del desarrolio del proyecto de EMBALSE
DE RIO CALIL. i

S 414,0

SECTORIZACION, TELE
METRIAY CONTROL
DE PRESIONES F 2

Actividades para delimitar la red de|

acueducto en sectores de servicio
homogéneos, aislados e indepéndientes,
permitiendo macro medir | volinienes
suministrados 'y regular
reduciendo las  perdidas “técnicas,
optimizar las condiciones de servicio,
calcular indicadores de  gestién,
establecer causas ‘de ~perdidas -y
adelantar acciones para !controlarlas
siguiendo las directrices =y
recomendaciones del plan |director de
pérdidas (PDP) en los sectores
materializados en Fase 2.

“presiones | -

$ 3.254,1

T prROTEC. Y
MITIGACION

BOCATOMA PTO
MALLARINO

Obras en la bocatoma de la PTAP Puerto

Mallarino, elevar muros en concreto
reforzado bordeando la estructura hasta
la cota recomendada por la Corporacion

0SSO dentro del Estudio Plan Jarillon de
Cali (Antes denominado PJAOC), para
impedir el paso de aguas delirio Cauca en
periodos de fuertes lluvias. |

S 400,0

REDUCCION DE
PERDIDAS DE AGUA
POTABLE

Actividades para reducir pérdidas de
acueducto a traves de un modelo de
contratacion  por  resultados, la
alternativa planteada consiste en dos
actividades fundamentales: priorizacién
en la definicién del nivel econémico de
pérdidas (NEP) y el rastreo de la red,
adicionalmente se incluyen actividades
en pédidas comerciales.

] 7.941,0
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ESTADO
VALOR ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA EN (Millones de pesos)
DO PROCESO
OPTIMIZACION Y Adelantar los disefios y obras de nuevo
MEJORAMIENTO reservorio de agua clarificada ubicado en
PLANTAS DE la PTAP de Puerto Mallarino para ampliar
POTABILIZACION FASE | el almacenamiento en
5|4 aproximadamente 100.000 m* mas que X S 7.557,1
permita margen de tiempo de operacién
de 8 horas de continuidad en el
tratamiento para eventos criticos del rio
Cauca.
REPOSICION DE Reposicion de redes y cambio de valvulas
REDES SECUNDARIAS | pertenecientes al sistema de acueducto
6 ACUEDUCTO Y del drea de cobertura en los municipios X $ 2.539,4
COMPONENTES FASE | de Cali, Yumbo y Candelaria para
4 garantizar continuidad, cantidad vy
calidad.
REPOSICION DE Reposicion de redes y cambio de valvulas
REDES SECUNDARIAS | pertenecientes al sistema de acueducto
7 DE ACUEDUCTO Y del drea de cobertura en los municipios X s 8.056,0
COMPONENTES FASE | de Cali, Yumbo y Candelaria para
5 garantizar continuidad, cantidad vy
calidad.
OPTIMIZACION Y Aumentar la eficiencia de los procesos de
MEJORAMIENTO tratamiento en las PTAP de EMCALI,
8 PLANTAS DE mediante la realizacién de los estudios y x S 9.400,0
POTABILIZACION FASE | ejecucién de obras para la optimizacién
5 de las plantas de tratamiento del sistema
red baja (Puerto Mallarino y Rio Cauca).
EXPANSION DEL Construccién de redes de alcantarillado
9 SERVICIO DE pluvial y sanitarioc en sectores de x c 40,4
ALCANTARILLADO desarrollo urbano.
FASE 2 .
MEJORAMIENTO DEL | Optimizar y mejorar las redes de
SISTEMA DE alcantarillado en las Comunas 1y 20.
ALCANTARILLADO
PARA PREVENCION DE
DESLIZAMIENTOS EN
10 | LA ZONA DE LADERA X S 620,2
(COMUNAS 1Y 20) DE
LA CIUDAD DE
| SANTIAGO DE CALI
DEL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA

dS3 - 30
MY nN=E
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EMCALI EICE ESP

DENOMINACION -

.DESCRIPCION

'ESTADO

‘EJECUTA

DO

- EN .

PROCESO

VALOR ASIGNADO
(Mmillones de pesos) -

11

ESTABILIZACION
DIQUE RIO CAUCA
ESTACION DE
BOMBEO PASO
COMERCIO

Obras en la Estacion de Bombeb Paso del:

Comercio para mejorar‘desc‘a;gas al rio
Cauca, incluye ademdas proteccion de

dique y rehabilitacion de tube%ias. ‘
|

4.210,1

12

MEJORAMIENTO
HIDRAULICO LAGUNA
PONDAIE SUR

Intervencion de la Laguna Pandaje Sur
para mejorar condiciones hidraulicas del

o ., . i
sistema, se realizara en Fases 'y 1l }

Fase Il rehabilitar la capacidad

hidraulica en 38% (8 hectéreas, 233.000 |

m3 de sedimento a extraer, - instalar
filtros bioldgico vy compue?’ta radial
automatizada de regulacidn de caudales,
revestir en concreto reforzado: el Canal
Cafiaveralejo Il en una longitihd de 575
ml). i
Fase Ili: rehabilitar la capacidad hidrulica
en 45% (9.5 hectdreas, 103/000 m3 a
extrar y 529.000 m?® de material de
excavacion). )

2.268,4

13

PROTECCION
ESTRUCTURA DE
DESCARGA DE LA
PTAR-C

Construir muro metalico de 400 m! para
proteger de inundaciones la estructura
de descarga para minimizar probabilidad
de socavacién enla orilla y se estabilice

el talud.

compuerta radial para contrdlar niveles
maximos de iluvia. |

Incluye instalacién. de-

8.210,0

14

‘ OPTIMIZACION

CANALES'Y
COLECTORES FASE 4

Ejecutar obras - de mejoramiento.
hidraulico, reforzamientoy arj'\pliacionesf .

en canales y colectores. La;fase 4 se
contempla: g

* Mejorar descargas.de ALL en rio Lili
mediante reconstruccidn de cabezales
de entrega de la red pluvial al rio
* Canalizar en conducto cerrado tramo
de la quebrada gl vale,
* Optimizar descarga de la éstacio‘n de
bombeo Brisas de losi Alamos,
* Optimizar confluencia de canales
Puente Palma y Autopista,
* Realizar disefios de proyectos para
mejoramiento condiciones hidraulicas de
canales y colectores.

* Optimizar descargas Canal Calle 45,
Canal de Salida planta Rio Cal, Canal San

1.953,6
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EMCALI EICE ESP
ESTADO
VALOR ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA EN (Millones de pesos)
DO PROCESO
Fernando, Pance, Sector el Hueco, Canal
Santa Monica, Canal Monark
* Mitigar Contaminacion rio Aguacatal
eliminando descargas directas de aguas
residuales
OPTIMIZACION Y Optimizar EB de Floralia, Navarro, Puerto
MEJORAMIENTO Mallarino, Cafiaveralejo, Agua Blanca y
15 | ESTACIONES DE Paso del Comercio para mitigar X $ 760,4
BOMBEO FASE IV inundaciones mediante adecuaciones de
las condiciones de bombeo.
REPOSICION DE Mejorar el funcionamiento hidraulico de
REDES SECUNDARIAS | las redes secundarias del sistema de
16 | DE ALCANTARILLADO | alcantarillado. X $ 3.467,7
FASE 4 Revisar disefios e interventoria de obras
requeridas por las Mega Obras.
REPOSICION REDES Mejorar el funcionamiento hidraulico de
SECUNDARIAS las redes secundarias del sistema de
17 | ALCANTARILLADO alcantarillado. X $ 13.063,0
FASE 5 Revisar disefios e interventoria de obras
requeridas por las Mega Obras.
OPTIMIZACION Ejecutar obras de mejoramiento
CANALESY hidrdulico y estructural en colectores y
COLECTORES FASE 5 canales del sistema. La fase 5 incluye:
* Mejorar descargas de ALL en canles de
los barrios Los alamos, Napoles y 12 de
Octubre.
* Realizar disefios de proyectos para
18 mejoramiento de condiciones hidraulicas X S 8.955,0
de canales y colectores.
* Ejecutar obras de mejoramiento
hidraulico, reforzamiento y ampliaciones
en colector Napoles
¥ Otptimizar colector San Fernando
* Optimizar colector que llega a la
estacion de bombeo Aguablanca
OPTIMIZACION Y Fortalecer la infraestructura de las
19 MEJORAMIENTO estaciones de bombeo para mitigar las « S 4.409.0
SISTEMA DE BOMBEO | causas que contribuyen a la disminucién !
FASE 5 de su disponibilidad.
OPTIMIZACION Reposicion del sistema de cribado grueso
20 | SISTEMA DE y fino de la PTAR-Cafiaveralejo. X ds3 - 3on=m 7.531,0
TRATAMIENTO FASE 5 MW=
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DENOMINACION:

. DESCRIPCION

ESTADO

| EJECUTA

DO

3 E N o
PROCESO

VALOR ASIGNADO
(Mrllones de pesos)

OPTIM Y MEJ
TRATAMIENTO
PRIMARIO PTAR
CANAVERALEJO

21

Optimizar_ssitema de tratabilidad de

PTAR-C, mejoramiento infraestructura
de la planta (Sedimentadores primarios;
reposicion de - equipos,. drea- de
cogeneracion de energia, optimizacion
sistema de apantallamientg) electrico,
recuperacion y actuahzacxén*a la norma
NSR 10, unidades de dlgestufm patio‘de
lodos, sistema de redy proteccion contra
incendio, mejoras locativas de edificios
industriales, mejorasa via de‘ingreso).

$ 27.424,0

PLAN MAESTRO DE
22 | ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

Estudio Plan Maestro de Acuedcuto 'y
alcantarillado

$ 5.100,0

ESTUDIOS Y DISENOS
PLANIFICACION
ACUEDUCTO

23

Realizar el estudio de | factibilidad
relacionado con’ nuevas fuentes para el

abastecimiento de Santiago de Cali.|

Teniendo en’
resultados del estudio| de * pre-
factibilidad, es hace necesatio continuar

con la profundizacién del analisis, para’

asi poder llegar a una toma de decision

acertada con respecto al-abastecimiento | -

de agua potable de la.citidad de Santiago
de Cali. ’ e o

consideracién  “los-

S 3.000,0

SECTORIZACION,TELE
METRIA 'Y CONTROL

24 DE PRESIONES F 2

Aunar esfuerzos “entre | EMCALI 'y
FINDETER para validar. técnicamente 105

estudios de factibilidad extstentes y la

estructuracion técnica; Iegal y financiera-

del desarrollo del proyecto| de EMBALSE
DE RIO CALI. : I

S 450,0

PROTEC. Y
MITIGACION
BOCATOMA PTO
MALLARINO

25

Actividades para dellmlta}‘ la ‘redde
acueducto en sectores (de servicio
homogéneos, aislados e independientes,
permitiendo macro’ mediir‘ ‘volimenes
suministrados y regular - presiones
reduciendo las  perdidas - técnicas,
optimizar las condiciones‘% de servicio,
calcular  indicadores de  gestion,
establecer causas “de i
adelantar acciones para controlarlas
siguiendo las directrices © .Y
recomendaciones del plan- director de
pérdidas (PDP) en los sectores

perdidas y.

T 200,0

materializados en Fase 2. E

i
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EMCALI EICE ESP

ESTADO
' VALOR ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA EN (Millones de pesos)
DO PROCESO
REDUCCION DE Obras en la bocatoma de la PTAP Puerto
PERDIDAS DE AGUA Mallarino, elevar muros en concreto
POTABLE reforzado bordeando la estructura hasta
la cota recomendada por la Corporacién
26 0SS0 dentro del Estugio Plan Jarillon de X 3 2.841,3
Cali {(Antes denominado PJAOC), para
impedir el paso de aguas del rio Cauca en
periodos de fuertes lluvias.
REPOSICION DE Reposicidn de redes y cambio de valvulas
REDES SECUNDARIAS | pertenecientes al sistema de acueducto
27 DE ACUEDUCTO Y del drea de cobertura en los municipios « s 2.106,1
COMPONENTES FASE | de Cali, Yumbo y Candelaria para
5 garantizar continuidad, cantidad vy
calidad.
OPTIMIZACION Y Reposicién de redes y cambio de valvulas
MEJORAMIENTO pertenecientes al sistema de acueducto
28 PLANTAS DE del a'reaf de cobertura en los mt'micipios X s 12.553,0
POTABILIZACION FASE | de Cali, Yumbo y Candelaria para
5 garantizar continuidad, cantidad vy
calidad.
CONST. NVA LINEA Construccion de una nueva aduccién
ADUCCION SAN incluye un primer tramo de 800 m en
29 ANTONIO tL‘Jberia @ 1.6 m, un segundo tramo en « s 2.828,5
tinel a gravedad de 1600 m y un tramo
final en tunel liner hasta la llegada a la
PTAP San Antonio.
REDUCCION Actividades para reducir pérdidas de
PERDIDAS AGUA acueducto a traves de un modelo de
POTABLE FASE 2 caontratacion por resultados, la
alternativa planteada consiste en dos
30 actividades fundamentales: priorizacién X S 15.589,7
en la definicion del nivel econémico de
pérdidas (NEP) y el rastreo de la red,
adicionalmente se incluyen actividades
en pédidas comerciales.
REPOSICION REDES Obras para el mejoramiento hidraulicoy
SECUNDARIAS estructural en redes de distribucion,
31 [ ACUEDUCTO Y utilizando metodologias de reposicién X $ 8.010,0
COMPONENTES FASE | innovadoras.
6
OPTIMIZACION REDES | Obras para el mejoramiento hidraulico y
SECUNDARIAS estructural en redes de distribucién
32 - . C ] X S - =ol 6.030,7
ACUEDUCTO utilizando metodologias de reposicion
innovadoras. 73S
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EMCALI EICE ESP
' ESTADO
S ~ : VALOR ASIGNADO
D,ENOMWAC'oN% _.DESCRIPCION “EJECUTA l EN - odrass (Millones de pesos)
DO PROCESO :
PLAN MAESTRO DE | Estudio Plan Maestro de ‘Acuedcuto | - g
33 | ACUEDUCTOY alcantarillado : X S 5.100,0
ALCANTARILLADO IS St I
MEJORAMIENTO Obras en la Estacion de Bombeo Pasoidel | . .
34 HIDRAULICO LAGUNA | Comercio para mejorar descargas .alrio | X s ' 9.000.0
PONDAIJE SUR Cauca, incluye ademds -proteccién de | B
dique y rehabilitacién detuberfas. .. .|
PROTECCION Intervencién de la Laguna anda]e Sur:|
ESTRUCTURA DE para mejorar condiciones. hidraulicas:del- '
DESCARGA DE LA sistema, se realizard.en: Faé{es oy AL
PTAR-C Fase I rehabilitar. “la | capacidad
hidraulica en 38% (8 hectareas, 233.000 |
m3 de sedimento a° extraér, instalar-|-
filtros biolégico y compugérta radial
35 automatizada de regulacién de caudales, X S 4.000,0
revestir en concreto. reforzago el Canal
Cafiaveralejo Il en.una: longttud de 575
mi}.
Fase Ill: rehabllltar la capacndad hidrdlica
en 45% (9.5 hectéreas, 103 000 m3 a
extrar y 529.000 m3 de materla! de
excavacion). { )
OPTIMIZACION Este proyecto estd contemplado en el
HIDRAULICA CANAL Convenio Marco 001 de 2015 celebrado
CAUQUITA SUR entre el Fondo Adaptagicsn{' fa.CVC, el
Municipio de Cali v EMCALL El valor del
proyecto es una contrabartlda de
EMCALI dentro d,el ConVemo que,
36 permitira  que el Fondo Adaptaciéyn X $ 13.400,0
financie otros proyectos que tiene la
empresa proyectados a e;ec@tar entre Ias |
vigencias 2017 y 2019. Con5|ste en el
entubamiento del Cana! Cauqmta Sur
con tuberia GRP.en.una longltud total.de
970 m en diferentes didgmetros. . )
REPOSICION REDES Mejorar el funcionamiento ridtaulico,de
SECUNDARIAS las redes secundarias del sistema de -
37 | ALCANTARILLADO alcantarillado. .. o X s 6.297,3
FASE 5 Revisar disefios e mterventc ria de obras ‘
requeridas por las Mega Obras.
OPTIMIZACION Mejorar el funcionamiento hidraulico de
CANALES Y las redes secundarias del| sistema de
38 | COLECTORES FASE 5 alcantarillado. i X S 3.915,0
Revisar disefios e interventoria de obras
requeridas por las Mega Obras.
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EMCALI EICE ESP
ESTADO
VALOR ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTA EN (Millones de pesos)
DO PROCESO
OPTIMIZACION Y Ejecutar obras de mejoramiento

MEJORAMIENTO

hidrdulico y estructural en colectores y

SISTEMA DE BOMBEQ | canales del sistema. La fase 5 incluye:
FASE 5 * Mejorar descargas de ALL en canles de
los barrios Los alamos, Napoles y 12 de
Octubre.
* Realizar disefios de proyectos para
™ 39 mejoramiento de condiciones hidraulicas X S 2.634,6
de canales y colectores.
* Ejecutar obras de mejoramiento
hidraulico, reforzamiento y ampliaciones
en colector Napoles
* Otptimizar colector San Fernando
* Optimizar colector que llega a la
estacion de bombeo Aguablanca
OPTIMIZACION Fortalecer la infraestructura de las
40 SISTEMA DE estaciones de bombeo para mitigar las « $ 5.725,6
TRATAMIENTO FASE S | causas que contribuyen a la disminucién
de su disponibilidad.
OPTIM Y MEJ Reposicion del sistema de cribado grueso
a1 TRATAMIENTO y fino de la PTAR-Cafiaveralejo. « $ 19.762,3
PRIMARIO PTAR
CANAVERALEJO
o
ds3a - 3013
MY3N=
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'DENOMINACION

DESCRIPCION

42

" OPTIMIZACION
CANALES Y
COLECTORES FASE 6

Mejoramiento hidraulicoy estructural en
los colectores y los canales de la ciudad
afrontando directamente el problema de
las redes en su ubicacién actual.
Esta alternativa busca |nterven|r las

estructuras averiadas o con deﬂcnencnas
hidraulicas, ya sean canales o colectores
y mejorar su funaonamlentoiy Dentro de

las actividades a realizar dentro de esta |

alternativa ! estan:
o Realizar disefios de | proyectos
hidrosanitarios ajustados a r}'netodqlpgl,a
MGA, que servirdn para la eiecucidn de
obras con recursos propios y/o externos
« Ejecutar obras de canales y.colectores
que refuercen las redes exlstentes en

sectores inundables de If ciudad vy

reconstruir  estructuras ghldrauhcas‘

i

averiadas,

= Investigar los colectores para

|
determinar donde hay obstruccnones )

donde se encuentran en mal estado.

« Ejecutar las obras tendientes a mejorar
las descargas en las comunas 1, 9 y 20
« Reconstruir las losas de revestimiento

de los canales en los sectores priorizados
por el drea operativa, Descontaminar el

Canal Néapoles
« Dar continuidad a las actividades de
revisién de disefios e interventoria de
obras requeridas por las Mega Obras.

43

REPOSICION REDES
SECUNDARIAS
ALCANTARILLAFO FASE
6

Mejorar el funcionamiento hidraulico de
las redes secundarias del sistema de
alcantarillado.
Se realizara la reposicién de redes de
alcantarillado mediante la metodologia
de renovacion con zanja ablerta. Los
trabajos a ejecutar son pringipalmente la
demolicion de vias y andenes, la
excavacién, la colocacion de la
cimentacion, la instalacion de la tuberia,
la construccién de las | acometidas
domiciliares, el relleno de la zanja y la
refacciéon de los pavimentos y andenes.
Se da continuidad a las actividades de

EMCALI EICE ESP
ESTADO
| ‘ ‘ VALOR ASIGNADO
: EJECUTA EN... -(Millones de pesos)
DO PROCESO
X R 4.786,0
X $ 17.600,0
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTA

DO PROCESO

EN

VALOR ASIGNADO
(Millones de pesos)

revision de disefios e interventoria de
obras requeridas por las Mega Obras.

Fuente: Gerencia UEN de Acueducto y Alcantarillado

266.405
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EMCALI EICE ESP

Gerencia UEN de Telecomunicaciones

DENOMINACION

DESCRIPCION

H
4

ESTADO .

EN

EJECUTADO PROCESO

(Millones de
pesos)

Enrutadores de
Borde(IP)

La compra de Enrutadores IP, para
canalizar, transportar y controlar el trafico
de internet de los carrier e lSP[lf], poniendo
a EMCALI UEN Telecomunicaciones a la
altura de grandes jugadores en [a venta de
capacidad.

$1.170

Repotenciacion
Data Center

Se realizo reposicién de equipos data
center de Limonar y San Fernando por
obsolescencia tecnolégica a fin de
garantizar los servicios de Internet e IPTV
para los clientes de EMCALI, ademds.de . .
permitir alojar los servicios de N etflix,
Google y potencialmente prestar servicios
en la nube como datacenter hibirido

$2.500

Nap Colombia

permite el uso eficiente de la red de
telecomunicaciones de nuestroipais,
produce una mejora significativa en el
servicio de las empresas que integran el
NAP y reduce los costos por el yso de los
enlaces internacionales.

$87

Caching Netflix —
Google

Mediante la instalacion en el Datacenter de

Emcali de los servidores de Netflix y
Google, esto permite el alrmacenamiento

temporal de manera local, es d:ecir que los
contenidos de Netflix y Google (Youtube) se
almacenan en servidores Iocalefs
(Datacenter de San Fernando) |
disminuyendo la latencia ya que no es
necesario ir a internet para tener acceso al
contenido, lo que mejora la experiencia del
usuario y disminuye el consumia de canal

internacional de internet por e| proveedor

{Emcali). |

i
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EMCALI EICE ESP

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO

EN

PROCESO

VALOR
ASIGNADO
(Millones de

pesos)

RUAV

Gracias a la ejecucién de las inversiones
realizadas en el periodo de ejecucién del

plan- estratégico, se ha logrado ganar
clientes importantes como la RUAV [1]
{conformada por instituciones universitarias
mas importantes de la regién e instituciones
dedicadas a la investigacion y desarrollo),
estos clientes y otros prospectos mds
implican que se debe mantener unos altos
estdndares de servicio, pero a su vez
garantizan la obtencién de buenos
resultados en el corto plazo y garantizan
tener permanencia activa en el mercado y
generar condiciones para incrementar los
ingresos y mejorar el desempefio financiero
del negocio.

468

Conectividad
Nubes

Se adelantaron acuerdos con los principales
proveedores de Nube a nivel mundial para
proveer servicios de Cloud computing a
clientes corporativos, como la RUAV que son
usuarios de este tipo de soluciones
(Servicios de 1aaS como, Almacenamiento
en la nube; PaaS como, SAP HANA; Saa$S
como, Office 365 y demds soluciones
corporativas de comunicaciones

DWDM (Dense
Wavelength

Division
Multiplexing)

La construccién de una red DWDM, para
iluminar la fibra de la alianza (anillo de fibra
Optica que comunica las ciudades mas
importantes del pafs como: Bogota,
Medellin, Neiva, Huila, Popayan, Cali, etc.),
la fibra Cali-Buenaventura y los anillos de
fibra éptica en la ciudad de Cali para atender
a los clientes que actualmente requieren
grandes capacidades de Internet

2.785

Cable Submarino

La adquisicion de un IRU (Derecho
Irrenunciable de Uso) a 15 afios para tener
disponible una capacidad para datos e
internet de 80gigas en el cable submarino
del pacifico y poder ofrecer servicios a
Carrier y a grandes clientes de manera
eficiente y competitiva, entrando ademds
en un nuevo negocio el de ser Carrier de
Carriers[1]}, en el cual hasta ahora EMCALI
UENT no era jugador. De igual manera
mejorando el servicio en el mercado masivo

1.921

3
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ESTADO

“EN

.| DENOMINACION | DESCRIPCION
RO ' EJECUTADO | 5 oiren

Y reduciendo significativamente los costos |-
de operacién

Prestar servicios de conectividad € internet | -
a proveedores de servicios de internét (ISP),
que implica altos estdndares de ‘servicios
inversiones encaminadas en mejorar la
los sistemas de diagnéstico. Gracias a la |- ,
9 Carrier capacidad del cable submarino del ‘pacifico’ ‘ ’ X 0
se pueden atender hoy clientes como ERT, :
Emtel y existen prospectos en
Buenaventura, Bogots y Medgl in. “Esto ha
marcado un hito en la historia de’las
telecomunicaciones de lacitidad. ~  ©

$8.932

Fuente: Gerencia UEN de Telecomunicaciones
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacion se presentan las ejecuciones presupuestal de la vigencia 2016 y lo corrido
hasta 30 de abril de 2017, toda vez que al momento del retiro la Direccidn de Presupuesto
no habia realizado el cierre de la ejecucion del mes de mayo.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Vigencia Fiscal Afio: 2016 Comprendida entre el dia 12 de enero y el 31 de diciembre:

i VALOR VALOR
DESCRIPCION PRESUPUESTADO RECAUDADO % EJEC
(Millones de $) (Millones de $)
Aportes de la Nacion 27.424 0 0,0%
Recursos Propios 2.013.742 1.934.696 96,1%
Otros Conceptos (Convenios) : 10.581 5.651 53,4%
TOTAL 2.051.746 1.940.347 94,6%

Vigencia Fiscal Afio: 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 30 de abril:

) VALOR VALOR
DESCRIPCION PRESUPUESTADO RECAUDADO % EJEC
(Millones de $) (Millones de $)
Aportes de la Nacion 0 0 0,0%
Recursos Propios 2.356.145 667.632 28.3%
Otros Conceptos (Convenios) 67.642 27 .412 40,5%
TOTAL 2.423.787 695.044 28,7%

OBSERVACION:
Se informan las cifras del presupuesto de ingresos de la vigencia (Ing Corrientes y de
Capital), presupuestado y recaudado.
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My3aWw=

W

-

S



Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

PRESUPUESTO DE GASTOS

Vigencia Fiscal Afio: 2016 Comprendida entre el dia 12 de e

nero y el 31 de diciembre:

VALOR

GRUPO DE GASTO PRESU P‘UESTADO
(Millones de §)

VALOR
EJECUTADO % EJEC
(Millones de $)

Funcionamientb 815.312 ~ 684.435 83,9%
Operacion ° 1.043.706 1.026.357 98,3%
Servicio de la Deuda 127.502 117.415  92,1%
Inversién - 251.945 139.564 . 55,4%
TOTAL 2.238.465 . 1.967.771 . 87,9%

Vigencia Fiscal Afio: 2017 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 30 de abril:

|

VALOR
GRUPO DE GASTO PRESUPUESTADO

VALOR
EJECUTADO % EJEC

(Millones de $)

(Millones de $)

Funcionamiento 861.718 319.571  37,1%
Operacidn 1.286.482 971.857 75,5%
Servicio de la Deuda 145.947 74742 51,2%
~_Inversion 252.711 70489 27.9%
TOTAL 2.546.860  1.436.359  56,4%

OBSERVACION: Se informan las cifras d
definitivo y compromiso ejecutado.

el presupuesto de la vigencia, presupuesto

La mayor ejecucion del gasto, se registra por el grupo:de operacion de la-Gerencia de
Energia, por el compromiso (registro) por anticipado que realiza en su mayoria por los
conceptos de gasto Compra de Energia y Uso de redes, sin embargo la causacion y pago

se realiza cuando efectivamente se recibe e

Fuente: Gerencia Financiera — Direccién de Pres

upuesto

suministro y/o servicio.
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7. CONTRATACION:

Se anexa en CD en formato Excel, la relacion de contratos en el periodo del 12 de enero
de 2016 al 24 de mayo de 2017 en EMCALI EICE ESP.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona a continuacion los reglamentos internos y procedimientos del periodo
vinculada en la Entidad, enero 12 de 2016 a 24 mayo de 2017.

DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
y/lo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucion

Se efectlia
presupuesto de
gastos

ajuste al
ingresos Yy

Resolucién

GG-No. 000022

13 de Enero de 2016

Resolucion

Se modifica la
complementaria 6, adoptada
mediante  Resolucion  GG-
No.000991 de 11 de Septiembre
de 2015

norma

Resolucion

GG-No. 000035

21 de Enero de 2016

Resoluciéon

Por medio de la cual se dictan
unas disposiciones para la
ordenacion del pago en EMCALI
EICE ESP

Resolucion

GG-No. 000069

03 de Febrero de
2016

Resolucion

Por medio de la cual se adopta
el plan anual de programacion
de las vacaciones de los
servicios publicos de EMCALI
EICE ESP

Resolucién

GG-No. 000071

03 de Febrero de
2016

Resolucion

Se modifica el Articulo Segundo de
la Resolucién GG No. 0003202 del
09 de Abril de 2015 y se designa un
suplente del Gestor de Etica de
EMCALI E.I.C.E E.S.P

Resolucion

GG-No. 000125

23 de Febrero de
2016

Resolucion

Se  Reglamenta el Comité
Ambiental de EMCALI EICE ESP

Resolucion

GG-No. 000137

25 de Febrero de
2016

ds3a -
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DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
| Y VIGENCIA

N° DE'ACTO

ADMINISTRATIVO

- FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucién

Se asignan unas responsabilidades,

Ordénese al Doctor Jairo Revelo
Molina , Secretario General ,
Asumir  las  responsabilidades

inherentes al cargo Director dela:
Direccion Juridica y ‘al proceso-

Gestién de Servicios Legales , a
partir de la fecha de notificacion y

1 hasta tanto no provea de manera
| definida la-vacante L

Resolucion

GG-No. 000148

:29 de Febrero de

2016

‘Resolucién

Por medio de la cual se adoptan las
disposiciones para la adhesion de
EMCALl a Acuerdos Marco de
Precios de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia
Compra Eficiente y se efectda una

Resolucién

'GG-No. 000150

01 Marzo de 2016

Resolucion

delegacion

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de gastos

Resolucion

GG-No. 000160

02 Marzo de 2016

Resolucion

Se crea el comité de seguridad vial
y se define su funcionamiento

Resolucion

| GG-No. 000178

09 Marzo de 2016

Resolucion

Por medio de la cual se hace una
delegacion en la jefe de
Departamento de Gestién Laboral

para-que‘se notifique de-los-actos

administrativos que emita la
Administradora Colombiana de
Pensiones COLPENSIONES

‘Resolucion.

GG-No. 000188

10:Marzo.de 2016

Resolucion

Se ordena el incremento del salario
a los empleados ~publicos,
Incrementar el salario a los
empleados publicos de EMCALI
EICE ESP a partir del 1 de enero de
2016 en el 7.77% tomando como
base el Decreto 244 de 2016

Resolucion

GG-No. 000192

14 Marzo de 2016
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DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
y/lo MANUAL

DESCRIPCION

" MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucion

Por la cual se aprueba una

modificacion del presupuesto de
gastos

Resolucién

GG-No. 000194

16 Marzo de 2016

Resolucién

Se adopta el plan de Gestién
Ambiental Corporativo -PGAC, el
cual contribuye al cumplimiento
del plan estratégico Corporativo
2013-2017, mediante la
implementaciéon de la Gestion
Ambiental en toda la organizacién
, bajo los  criterios de
sustentabilidad ambiental
,econdmica social, la
compatibilidad y el mejoramiento
continuo del desempefio
ambiental vigente, incorporando
buenas pricticas ambientales
,produccién y tecnologias limpias ,
consolidando una cultura
orientada a la proteccién del
ambiente cuya implementacion
continuara con responsabilidad y
en armonia con el entorno, con un
enfoque sostenible

Resolucion

GG-No. 000208

18 Marzo de 2016

Resolucion

Por medio de la cual se modifica fa

Resolucion No.000276 del 6 de
ADbril de z0o15, sobre disposiclones

administrativas para los servidores
publicos activos de EMCALI EICE
ESP

Resolucién

GG-No. 000224

30 Marzo de 2016

Resolucion

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de gastos

Resolucién

GG-No. 000234

04 Abril de 2016

Resolucién

Por medio de la cual EMCALI EICE
ESP - ESP actualiza el Codigo de
Etica y establece los Valores
Estratégicos , Principios
Corporativos, Valores Eticos vy
principios Eticos que regiran el
presente Codigo

Resolucion

GG-No. 000243

05 Abril de 2016
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EMCALI EICE ESP

' DENOMINACION
. DEL
'REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO

Y VIGENCIA

DE ADOPCION |\ hiiiNISTRATIVO

N° DE ACTO

“FECHADE
ADOPCION O
~ 'VIGENCIA

Resolucion

Se modifica la resolucion No.GG-
000234

Resolucién

GG-No. 000255

11 Abril de 2016

Resoluciéon

Se ordena el

TELECOMUNICACIONES, por
OPERARIO AUXILIAR |, Adscritas al
Area funcional Plataforma de
Gestion del Departamento
Multiservicios (2)Casillas vy al drea
funcional Mantenimiento
Correctivo del Departamento

cambio de|
denominacién de unas casillas |
vacantes del cargo AUXILIAR DE |

Resolucion

Redes Sur ( 1 Casilla ) de la}"

Gerencia Unidad Estratégica de
Negocio'de Telecomunicaciones:

GG-No. 000283

20 Abril de 2016

Resolucién

Se ordena el traslado de una casilla
vacante del cargo PROFESIONAL
OPERATIVO |, para el Area
Funcional Administrativa
Departamento, Departamento de
Planeacién de la Gerencia Unidad
Estratégica de Negocio de Energia
con la misma Asignacién Salarial

Resolucion

GG-No. 000284

20 Abril de 2016

Resolucion

por medio de la cual de hace una
delagacion an el Jefe de

Departamento de Bienestar
Laboral para Firma del Formulario

Unico de Solicitud para el tramite,

de reparto Notarial para los
tramites destinados al
reconocimiento y pago de los
prestamos para vivienda a favor de
los . trabajadores oficiales de
EMCALI EICE ESP en cumplimiento
de las convenciones colectivas de
trabajo vigente

Resolucion

GG-No. 00«(')289

22 Abril de 2016

'Resolucion

Se-aprueba una modificacién. de
presupuesto de ingresos y gastos

Resolucién

GG-No:. 000301

28 Abril'de 2016
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DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucion

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de gastos

Resolucién

GG-No. 000305

29 Abril de 2016

Resolucién

Se suprimen y se crean cuatro
casillas vacantes Cargos, Ingeniero
de Proyectos 1, Técnico de
infraestructura, Operador de Red
Acueducto I

Resolucién

GG-No. 000320

05 Mayo de 2016

Resolucioén

Se adopta el Reglamento de
Auxilios Educativos
Convencionales del sindicato

Unidn Sindical EMCALI EICE ESP

Resolucion

GG-No. 000325

06 Mayo de 2016

Resolucién

Se suprime y se crea una casilla,
suprimir una (1) casilla del Cargo
Guarda de Seguridad Area
Funcional Vigilancia,
Departamento de Seguridad ,
Gerencia de Area Gestion Humana
y Administrativa y se crea una
casilla del cargo Conductor
Ayudante del Area Funcional
Administrativa Gerencia ,Gerencia
General

Resolucion

GG-No. 000354

19 Mayo de 2016

Resolucion

Se establece una delegacion en la
Gerente de Area Gestion Humana y
Administrativa o quien haga sus
veces , la funcidn de firmar las
Resoluciones relacionadas con los
ajustes en cuentas personales ,
existencias en el almacén vy
exoneraciones de bienes en cuenta
personal de funcionarios fallecidos
, retirados del servicio o reubicados

Resolucion

GG-No. 000363

24 Mayo de 2016

Resolucién

Se crea vy reglamenta el Fondo
Rotatorio de Vivienda de
conformidad con la Convencién
Colectiva de Trabajo de la Unidn
Sindical EMCALI "USE"

Resoluciéon

GG-No. 000409

08 Junio de 2016
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EMCALIE.I.C.EE.S.P

EMCALI EICE ESP
| PENORE O oo | MECANISMO | yope pcto | FECHADE
ylo MANUAL “ M

ST Se ‘suprime y se crea:una casilla ‘ CirL e

Resolucion vacante del cargo OPERATIVO DE | Resolucién GG-No0.000413 08 Junio de 2016
MANTENIMIENTO |

. Se aprueba una modificacion del |/, . N

Resolucién Resolucién GG-No..000424 20 Junio de 2016
presupuesto de gastos ;

o ‘Se-crea la Politica de Seguridad Vial | o o ., . ROnRY
Resolucion de EMCALI EICE ESP Resolucuon » G?-No 900445 23 Junio de 2016
Resolucion Se aprueba una modificacion del| pogoycign | GG-No. 000462 | 29 Junio de 2016

presupuesto de gastos
Resolucion ggo’:g;j'f'ca la Resolucién No.GG-| g ojucion | GG-No. 000478 | 07 Julio de 2016
., Se aprueba una Modificacion de . : ' .
Resoluciéon presupuesto de INgresos Resolucién GG—No:<OOO479 07 Julio de 2016
Se adopta el Reglamento de los
. S Comités Parritarios de Seguridad y . . : -
Resolucién Salud en el Trabajo "COPASST" en | Resolucion | GG-No. 000480 07 Julio'de 2016
las Empresas Municipales de Cali . :
"EMCALI EICE ESP)
Se suprime y se crea una casilla
vacante del cargo TECNOLOGO EN |- - .
Resolucién TEMATICA Il y crear una casilla del'| Resolucion GG-No. 000482 08 Julio de 2016
cargo AUXILIAR GENERAL DE
OFICINA
Ise modifica la Politica % ’
Resolucion Administracion de los Riesgos en | Resolucion GG-No. 000505 15 Julio de 2016
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DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucién

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de gastos

Resolucién

GG-No. 000518

22 Julio de 2016

Resolucion

Se expide el Reglamento General
de Gestion Documental de EMCALI
EICE ESP

Resolucién

GG-No. 000523

25 Julio de 2016

Resoluciéon

Se suprime y se crea una casila
vacante del cargo, suprimir una
casilla vacante del cargo GUARDA
DE SEGURIDAD, crear una casilla
del cargo AUXILIAR GENERAL DE
OFICINA

Resolucion

GG-No. 000533

28 Julio de 2016

Resoluciéon

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de gastos

Resolucion

GG-No. 000534

28 Julio de 2016

Resolucién

Se delega en el Gerente de la
Unidad Estrategica del Negocio
Telecomunicaciones la suscripcion
de los contratos y solicitudes de
servicios de comunicaciones

Resolucién

GG-No. 000605

18 Agosto de 2016

Resolucion

Se reglamenta el tramite de las
peticiones , consultas , quejas ,
reclamos y recursos , presentadas

ante EMCALI EILCE ES.P .
relacionadas con la presentacion

de los servicios publicos
domiciliarios y TIC °s, de Television
y las actividades complementarias
e inherentes

Resolucion

GG-No. 000607

18 Agosto de 2016

Resolucion

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de ingresos y gastos

Resolucion

GG-No. 000617

19 Agosto de 2016

Resoluciéon

Se aprueba una modificacion del
presupuesto de Gastos

Resolucion

GG-No. 000618

19 Agosto de 2016
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Educativos Convencionales de
sindicato Union Sindical EMCAL
“USE"

EMCALI EICE ESP
- DENOMINACION » oo wn | MECANISMO | \opr poro - 'FECHADE
" REGLAMENTO DESCRIPCION | PEADOPCION | ABMINISTRATIVO | A?,g;“;jg;f
ylo MANUAL
| Resolucién Se aprueba una modificacion del| p o1 cian | GG-N0. 000640 |29 Agosto de 2016
presupuesto de gastos | i N
. Se crea un comité de costos de o ‘ 01 Septlembre de
Resolucion EMCALI EICE ESP Resolumén B GG-No‘. 000645 2016
Resolucion Se aprueba una modificacion del| p oy ien - | GG-No, 000679 | 14 Septiembre de
presupuesto de gastos , , ) 2016
Se actualiza el Modelo Estandar de 22 Septiembre d
| Resolucion Control Interno "MECI" en EMCALI | Resolucién GG-No. 000693 eptiembre de
2016
E..C.E ES.P =
Se modifica la Resolucion No. GG-
000409 del 8 de Junio de 2016 la
cual crea y reglamenta el Fondo .
Resolucion Rotatorio de  Vivienda de Resolucion ‘| GG-No. 000695 23 Septiembre de
. 2016
Conformidad con la Convencion
Colectiva de Trabajo de Union
Sindical EMCALI "USE "
Resolucién Se aprueba wuna adicion al Resolucion GG-No. 000716 30 Septiembre de
presupuesto de gastos 2016
Resolucion Se aprueba una modificacion del| pocoyicion | GG-No. 000723 |04 Octubre de 2016
presupuesto de gastos ! h B :
Se relacionan las actividades de
” ensayo y calibracion realizadas por T \ . :
Resolucion EMCALI EICE ESP en cumplimiento Resolucion GG-No. 000758 14 Octubre de 2016
de su objeto social
Se modifica la Resolucién GG-
000325 de Mayo 06 de 2016 por Ia
Resolucion cual se Reglamentan los Auxilios Resoluciéon GG-No. 000767 19 Octubre de 2016
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EMCALI EICE ESP
DENOMINACION MECANISMO | 1o D ACTO FECHA DE
REGLAMENTO DESCRIPCION DE ADOPCION ADMINISTRATIVO ADOPCION O
Y VIGENCIA VIGENCIA
ylo MANUAL
Se aprueba una modificacion de
Resolucion reduccion del presupuesto de | Resolucidn GG-No. 000771 24 Qctubre de 2016
ingresos y gastos
Se aprueba una modificacion de
Resolucion reduccion del presupuesto de | Resolucién GG-No. 000784 26 Octubre de 2016
ingresos
Se efectuan ajustes al manual de
Funciones % Competencias
Laborales adoptado mediante
Resolucion GG.N0.0001037 del 25
.. i .. 09 Noviembre de
Resolucion de Septiembre de 2015, se)pocncien | GG-No. 000800
. incorpora parcialmente . la 2016
Resolucion JD 009 del 18 de
Diciembre de 2015 y la Resolucion
GG No0.1176 del 06 de Noviembre
de 2015
Se fijan directrices para denuncio
de la existencia de Contrato de
Arrendamientos en cumplimiento .
. y 10 Noviembre de
Resolucién de lo dispuesto por el articulo 15 de | Resolucion GG-No. 000805 2016
la Ley 820 de 2003 y el Decreto
3130 de 2003 y se dictan otras
disposiciones
Se designa a un miembro del 418 Noviembre de
Resolucion Comité de Convivencia Laboral de | Resolucion GG-No. 000833 2016
EMCALI EICE ESP
Resolucion Se aprueba una modificacion al Resolucion GG-No. 000840 21 Noviembre de
presupuesto de gastos 2016
Se adopta y se reglamenta el
I - . . d
Resolucion P rocedimiento adm|n|§tratlvo Resolucién GG-No. 000841 21 Noviembre de
interno de reparto notarial en 2016
EMCALI EICE ESP
Se sustituye la norma
Resolucioén complementaria  "Supervision V| gogqcion GG-No. 000870 cigaP -Nowajpre de
Control de la Contratacidonde i

EMCALI"
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EMCALI EICE ESP

”‘DE"_’O‘“D"':?LAC'ON LT MECANISMO | o e ho10 'FECHA DE
REGLAMENTO DESCRIPCION DE ADOPCION | ADMINISTRATIVO | ADDECION ©
ylo MANUAL ao T
Se fijan. lineamientos para la|. . 7 ) .
Resolucion comercializacion de publicidad | Resolucién | GG-No. 000ggs | 07 Diciembre:de
2016
anexa a la factura de EMCALI
. Se delega al Gerente de Area |
Resolucion C.omerual y Gestion al Cliente para Resolucion GG-No..000886 07 Diciembre de
firmar los contratos de venta de 2016
publicidad anexa a la factura
Resolucion Se aprueba una modificacion al Resolucién | 6G-No. 000887 07 Diciembre de
presupueto de gastos 2016
Resolucion Se aprueba una modificacion al Resolucion GG-No. 000898 12 Diciembre de
presupueto de gastos 2016
Resolucion Se aprueba una modificacion al Resolucién GG-No. 000904 14 Diciembre de
presupueto de gastos ‘ - 12016
Resolucion | Se ‘aprueba una modificacion-al Resolucion | GG-No. 000921 23 Diciembre de
presupueto de gastos ; 2016
Se efectuan ajustes al manual de
Funciones y Competentias -
Resolucion Laborales adoptado mediante | Resolucion GG-No. 000922 gng:membre de
Resolucion” GG.N0.000800 del-09
Noviembre 2016
Resolucion L Sewaprueba una moqificacion al Resolucion GG-No. 000923 27 Diciembre de
| présupueto de gastos 2016
’ . Por la cual se aprueba una B 27 Diciemb
Resolucion ‘modificacién del presupuesto:de | Resolucion GG-No: 000924 2016""3’,“ re de
gastos ’
Se aprueba el presipuesto de
N Ingresos y Recursos de Capital y los o .
|'Resolucion ‘Gastos.para la Vigencia Fiscal del.1 | Resolucién 1 GG-No: 000927 30 DlClyembre de
. ‘ . ) 2016
de Enero al 31 de Diciembre de
2017
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EMCALI EICE ESP

DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N° DE ACTO

ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucion

Se desagrega el presupuesto de
ingresos y Recursos de Capita! y los
Gastos para la Vigencia Fiscal del 1
de Enero al 31 de Diciembre de
2017

Resolucion

GG-No. 000933

30 Diciembre de
2016

Resolucién

Se establece fa normatividad para
la estandarizacién y centralizacion
de todas las actividades de gestion
integrada de las tecnologias de la
informacion, fijacion de
lineamientos técnicos para la
adquisicién de bienes y servicios
informéticos y la seguridad vy
soporte de la informacién

Resolucién

GG-No. 000941

30 Diciembre de
2016

Resolucién

Se da alcance a la Resolucion GG
No0.001306 de diciembre 31 de
2015

Resolucion

GG-No. 000004

03 de Enero de 2017

Resoluciéon

Se efectia el incremento del
salario a los Empleados Publicos
para la vigencia 2017

Resoluciéon

GG-No. 000013

06 de Enero de 2017

Se modifican la norma
complementaria No.1 adoptan
mediante Resolucion No0.001649
del 22 de agosto de 2014

Resolucién Resolucién GG-No. 000027 13 de Enero de 2017
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP
, DENQI\gglLACION : MECANISMO \* DE ACTO ; FECHA OE
REGLAMENTO DESCRIPCION DE ADOPCION | ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/o MANUAL

Resolucion Se aprueba una modificacion al| pocoyicion | GG-No. 000068 |31 deEnero 2017
presupuesto de Gastos
Se modifican la norma

. complementaria No.1 adoptan .

Resolucién mediante Resolucién No.001649 Resolucion GG-No. 000085 06 de Febrero 2017
del 22 de agosto de 2014

Resolucion Se aprueba una modificacion al | oo oo cign GG-No. 000093 |09 de Febrero 2017
presupuesto de Gastos

Resolucion Se aprueba una modificacién a Resolucion GG-No. 000104 14 de Febrero 2017
presupuesto de Gastos
Se establecen las fechas de cierre y

Resoluciéon los plazos para la entrega de | Resolucién GG-No. 000120 20 de Febrero 2017

informacion financiera
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EMCALI EICE ESP
DENOlgg‘lLACION MECANISMO ' N° DE ACTO FECHA DE
REGLAMENTO DESCRIPCION DE ADOPCION ADMINISTRATIVO ADOPCION O
Y VIGENCIA VIGENCIA
ylo MANUAL
Resolucién Se aprueba una mOdm‘cadén al Resolucion GG-No. 000123 21 de Febrero 2017
presupuesto de Gastos e ingresos
Se define las responsabilidades
frente al sistema de gestion de la
Resolucién seguridad y salud en el trabajo de | Resolucion GG-No. 000202 02 de Marzo 2017
Empresas Municipales de Cali
EMCALI EICE ESP
Se modifica parcialmente la
Resolucién Resolucion GG No.00990 del 11 de | Resolucion GG-No. 000205 02 de Marzo 2017
Septiembre de 2015
Resolucion Se aprueba una modificacion al) o ooy | GG-No. 000228 | 08 de Marzo 2017

presupuesto de ingresos y gastos

Resolucién

Se aprueba una modificacion al
presupuesto de ingresos y gastos

Resolucién

GG-No. 000232

9 de Marzo 2017

Resolucién

Se aprueba una modificacién al
presupuesto de gastos

Resolucion

GG-No. 000265

27 de Marzo 2017
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya

EMCALI EICE ESP

DENOMINACION
. DEL
REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO

Y VIGENCIA

DE ADOPCION:|

N° DE ACTO

ADMINISTRATIVO

. _ADOPCION O
'VIGENCIA

Resolucién

Se ordena el cambio de
denominacién de cargo, lefe de

| Oficina de Control Disciplinario de

la cual es titular la Doctora Rosa
Yaneth Gonzalez Por Director de
Control Disciplinario

Resolucion:

GG-No. 000272

30 de Marzo 2017

Resolucién

Se modifica el Articulo 19 de la'

Resolucién GG No.000800 del 09
de noviembre de 2016, sobre

Manuales  de
Competencias Laborales

Funciones y

Resolucion

GG-No. 000273

30 de Marzo 2017

Resolucion

Se aprueba una modificacion al
presupuesto de ingresos y gastos

1 Resolucién

GG-No. 000281

31 de Marzo 2017

Resolucion

Se adoptan las normas
complementarias del Manual de
Contratacion de EMCALI EICE ESP.

Resolucién

GG-No. 000284

31 de Marzo 2017

Resoluciéon

Se adiciona e! articulo segundo de
la Resolucién 1842 de octubre 22
de 2014

Resolucion

GG-No. 000309

17 de Abril 2017

Resolucion

Se hace una delegacién , Delegar
en el Gerente de Unidad
Estratégica de Acueducto vy
Alcantarillado Daniel Hernando
Posada Suarez, la suscripcion de las
ordenes de servicio y/o compra

| que se requieran para’ 1a’ normal

ejecucion de Acuerdo Comercial
No. 300-GAA-AC-004-2015

Resolucién

GG-No. 000318

19 de Abril 2017

Resolucion

Se aprueba una modificacién al
presupuesto de gastos

Resolucion

GG-No. 000319

19 de Abril 2017
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EMCALI EICE ESP

DENOMINACION
DEL
REGLAMENTO
ylo MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE ADOPCION
Y VIGENCIA

N°¢ DE ACTO
ADMINISTRATIVO

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Resolucién

Se aprueba una modificacidon al
presupuesto de gastos

Resolucién

GG-No. 000328

21 de Abril 2017

Resolucion

Se designa el Comité de Etica de

EMCALI ESP para el periodo 2017-
2019

Resolucion

GG-No. 000338

26 de Abrit 2017

Resolucion

Se modifica la Resolucién GG. No.
001052 del 26 de mayo de 2011,
definiendo el Sistema de
Evaluacion de Resultados de los
Trabajador Oficiales de EMCALI
E.I.C.E E.S.P. "SER"

Resolucidon

GG-No. 000339

26 de Abril 2017

Resolucién

Se aprueba una modificacién al
presupuesto de Gastos

Resolucion

GG-No. 000363

12 de Mayo 2017

Resolucién

Se aprueba una modificacién del
presupuesto de ingresos y Gastos

Resoluciéon

GG-No. 000376

22 de Mayo 2017

Resolucién

Se ordena el cambio de Ila
denominacién de unas casillas y se

reubican funcionarios con el
mismo nivel jerdrquico y
asignacion salarial

Resolucion

GG-No. 000378

22 de Mayo 2017

Resolucién

Se adiciona pardagrafo al articulo 26
de la Resolucién G.G, No.000339
del 26 de abril de 2017, "por la cual
se modifica la Resolucion G.G
No0.001052 del 26 de mayo de
2011, definiendo el Sistema de
Evaluacién de Resultados de los
Trabajadores Oficiales de EMCALI
EICE ESP " "SER"

Resolucion

GG-No. 000379

22 de Mayo 2017
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Acta de Informe de Gestion
Dra. Cristina Arango Olaya
EMCALI EICE ESP

_,PENOI:ILNLACION o mecawswo | ol T
 REGLAMENTO (DESCRIPCION 1 B encia | ADMINISTRATIVO | - we'ﬁ'%o
ylo MANUAL ‘
‘Resolucion Se conforma el Comité de|go i cion GG-No. 000390 |24 deMayo 2017
Conciliacién de EMCALI EICE ESP Sads Y
Resolucién | se aprueba una modificacién del| p oo iion | GG-No. 000392 |24 deMayo 2017
presupuesto de Gastos

Fuente: Secretaria General — EMCALI EICE ESP
9. CONCEPTO'GENERAL:

Los resultados obtenidos son el esfuerzo 'de equipos de trabajo, que me acompafiaron
desde sus diferentes roles, en cada uno de los retos y metas emprendidas, y aunque aun
queda mucho por hacer, se debe continuar con la tarea de fortalecer a Emcali como
~ patrimonio de todos los calefios y la region. Sin.el talento humano de Emcali, no hubiese
sido posible iniciar y culminar muchas de las tareas emprendidas desde mi llegada en enero
de 2016 y hasta mayo de 2017.

Mi gestién estuvo enfocada a contribuir a la consolidacién de Emcali como una empresa
viable en el largo plazo, con el objetivo de'a portar al desarrollo de la ciudad, mediante la

prestacion eficiente de los servicios publicos y a la financiacion de los programas sociales
del municipio.

Después de la crisis institucional que represento la intervencién’ por parte del Gobierno
Nacional era importante sentar las bases que. permmeran garantlzar la continuidad de
Emcali como empresa, es asi como durante este perlodo la Utilidad Operativa creci6 en
un 13%, exphcado sobre todo por el control en los gastos. operatlvos administrativos, la
priorizacion de las inversiones, un plan de ahorros el incremento de la caja en un 32.5%,
el EBITDA que pasoé de 292 mm en 2015 a 326 mm-en-2016, y un: Margen Ebitda, que en
2015 fue de 17,1% creciendo al 18,2% en el 2016

0

realizado para lograr la disminucién de perdldas de acueducto donde dejamos de perder
alrededor de 10.5 millones de m3 de agua en-el 2016. De esta-manera, se esta cumpliendo
con los indicadores regulatorios sobre los que nos miden las autoridades nacionales.
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Con el equipo de Energia se logré conseguir estabilizar los precios del mercado regulado,
al garantizar las compras del corto plazo y generar la posibilidad de incrementar los clientes
en el no regulado. También se logré poner en marcha y darle cierre financiero al plan de
expansion de energia, proyecto que resulta fundamental para mejorar la calidad del servicio
de distribucién.

En Telecomunicaciones, lideramos un ambicioso plan encaminado a estabilizar el
componente y mejorar la calidad del servicio. Hoy podemos decir si bien hay una situacién
financiera complicada al registrar utilidad negativa durante los ultimos nueve afios, para el
2016 los ingresos presentan incremento de $1.538 millones y un Ebitda mejorado en 1,7
puntos porcentuales. Aumentando el nimero de usuarios en internet y la participacion en
el mercado regional. Logrando ampliar el segmento del corporativo, atrayendo importantes
clientes a la empresa como: La RUAV — RED UNIVERSITARIA DE ALTA VELOCIDAD,
esta red agrupa a 16 instituciones de educacién superior y centros de investigacion del
sector salud. Capacidad vendida 13 Gigas. Valor $10 mil millones afio (el contrato se
encuentra firmado por 24 meses, con posibilidad de extension a 36 meses), la ERT, acceso
dedicado a Internet de 2.7 Giga. Contrato de $ 600 millones aproximadamente afio, EMTEL
Popayan, Capacidad 1.4 Giga. Valor $240 millones afio, Centro Eventos Valle del Pacifico
- evento alianza Cumbre del Pacifico, Capacidad 4 Gigas. Valor $180 millones afio y zonas
Wifi — alcaldia de Cali, Capacidad 1.2 Gigas. Valor $460 millones contrato por 11 meses
Destacando asi mismo la culminaciéon de los acuerdos sociales con las comunidades
negras, ubicadas en los sectores aledafios al proyecto de Cable Submarino por el Pacifico,
logrando avanzar en un 95% de toda la obra.

Como factor clave para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se priorizé el bienestar
del talento humano, enfocado en el mejoramiento del clima organizacional, realizando
después de 3 afios la encuesta de percepcién de clima laboral, que arrojo resultados por
variables de calificacion, con las cuales se estan implementando acciones de mejora.

Iguaimente se inicié la implementacién del Sistema de salud y seguridad en el trabajo, con
el fin de mejorar la calidad de vida de los trabajadores y cumplir con la normatividad al

respecto.

Durante el afio 2016, se prepararon los estados financieros bajo el nuevo marco conceptual,
cumpliendo con el cambio normativo establecido por la Contaduria General de la Nacion
(CGN), que estableci6 que las entidades publicas debian adoptar los estandares
internacionales para el reporte de informacion financiera (Resolucién No. 414 el 8 de
septiembre de 2014), en la que se defini6 el cronograma de adopcién del Nuevo Marco
Contable por convergencia a las Normas Internaciones de Informacion Financiera (NIIF), el
cual se cumplio.

Asi mismo y con el proposito de alcanzar los objetivos planteados, se operativizo la gerencia
de Abastecimiento Estratégico, con la cual se busca realizar la gestion czsatractugiade
manera efectiva, con acciones transparentes, generando confianza a los grdpb¥dd s,
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a los grupos de interés, especialimente &l grupo de proveedores, obteniendo resultados en
€l.2016, con un incremento del 11% ensu participacion.

Tafbién es relevante y con la'previa aprobacion por parte de la Junta Directiva, los ajustes
realizados -a la estructura org_an_i-zacion%z! de- las Unidades de Negocio de Energia,
Acueducto y alcantarillado y la operativizacion de las mismas. Destacéndose |a creacion de
la Direccion de ‘Gestion Ambiental, o cual obedecié 'a un plan de mejora suscrito con la
Contraloria Municipal, que llevaba més-deitres (3) afios sin ser atendido.

Con cada una de las -acciohes, politicas, planes y proyectos estratégicos -emprendidos,
ejecutados, eri praceso de ejecucidny/o por ejecutar, pero ya disefiados, se podran realizar
las inversiones que tanto la ciudad como Emcali necesitan, como.son: &l plan de expansion
de energla, expansion de acueducto y alcantarillado, 1a reposicién de redes de acueducto
'y alcaritaiillado, los proyectos canales Cauquita Sur y Figueroa, entre otros.

Es importante resaltar ¢ue-se deja un infofme de gestion conselidado’y por cada uno. de
los.macroprocesos y procesos de la emipresa, el cual muestra la alineacion con la estrategia
y el cumplimiento:de indicadores y metas propuestas, con la.definicion de focos priorizados
por Unidades de Negocios, con responsablés y tareas, que hicieron de esta metodologia,
Un proceso claro y transparente para el seguimiento y evaluacién. de toda la Estrategia
Corporativa 2013-2017,.a fravés-de los comités de gerencia y las Juntas directivas.y demas
mesas de trabajo conformadas para tal fin

Fuente: Direccion de Planeacion Corporativa.
10. Firma

Esta acta se firma en Santiago de Cali, 2 los quince.(15) dias del mes de Junio dél afio 2017.

CRISTINA ARANGO OLAYA
‘CC29.104.391 de Cali

AARMENZA PAZ GAMEZ CL .
‘BIRECTORA DE CQ TROLINTERNO-

EMCALI EICE ESP S A :
En constancia de cumplimiento de lo dispuestoen la Ley 951 de 2005.
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