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Resumen ejecutivo

El presente documento modifica el Documento CONPES 3750 en cuanto ajusta al plan
de inversiones para fortalecer la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en
el municipio de Santiago de Cali, asi como su respectivo esquema de financiamiento.

Mediante el Documento CONPES 3750 se declarc de importancia estratégica el
proyecto “Apoyo financiero al plan de inversiones en infraestructura para fortalecer la
prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el municipio de Santiago de
Cali”. El plan contemplo inversiones por 1,6 billones de pesos (constantes de 2013) en un
periodo de once anos (2013-2024), de los cuales la nacion aportaba el 56% y las Empresas
Municipales de Cali (Emcali) el restante 44%. Con las inversiones planteadas para acueducto
y alcantarillado se esperaba un incremento de las coberturas que pasarian de 98,5% en
2013 a 99,3% en 2024, y de 94,5% en 2013 a 96% en 2024, respectivamente. También
se proyectaba una reduccion en las pérdidas de agua que pasarian de 49,4% en 2013 a
38% en 2024, y la ampliacion a tratamiento secundario del 50% del agua tratada en la
planta de tratamiento de aguas residuales Canaveralgjo (7,6 m3/s).

En el mencionado documento se acordd que el aporte de la nacion provendria de la
amortizacion de capital a la deuda’ que realizaria Emcali a la nacion durante el periodo
2016-2025 (diez anos y cuarenta cuotas trimestrales), iniciando en junio de 2016. No
obstante, en el primer trimestre de 2016, Emcali inform¢ al Gobierno nacional sobre las
dificultades financieras para realizar los pagos de la deuda en el cronograma inicialmente
planteadoy solicitd la reestructuracion de la misma. Por lo anterior, el Consejo Superior de
Politica Fiscal (CONFIS), en sesion del T de junio de 2016 otorgo el aval fiscal para la
reprogramacion de los cupos de vigencias futuras otorgados en su sesion del 8 de noviembre
de 2013, para la asuncion de obligaciones a traves del presupuesto de gastos de inversion
de Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en el periodo 2017-2025.

Con el ajuste propuesto al esquema de pagos, se cambia la ejecucion de las inversiones
en el tiempo, manteniendo los programas de acueducto y alcantarillado inicialmente
contemplados y adicionando el programa de estudios y disenos. Adicionalmente, la

' A partir de la toma de posesion de Emcali por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos en el ano
2000, la nacion como garante asumié el pago de la deuda externa de la empresa contratada con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC). El crédito tenia como
objetivo financiar la instalacion de redes de servicios publicos, inversion en expansion en acueducto y
alcantarillado en sectores marginales de la ciudad y la construccion de la planta de tratamiento de aguas
residuales de Canaveralgjo, entre otras inversiones.




reprogramacion contempla recursos adicionales por 239.473,5 millones de pesos que se
compensan con los mayores ingresos que seran percibidos por los conceptos de pagos
efectuados por la empresa.

Clasificacion: Q25, Q53

Palabras clave: Emcali, servicios publicos, acueducto y alcantarillado, importancia estrategica,
vigencias futuras, reprogramacion.
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7. INTRODUCCION

Mediante el Documento CONPES 3750 se declar¢ de importancia estratégica el
proyecto “Apoyo financiero al plan de inversiones en infraestructura para fortalecer la
prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el municipio de Santiago de
Cali”. El plan contemplo inversiones por 1,6 billones de pesos {constantes de 2013) en un
periodo de once anos (2013-2024), de los cuales la nacion aportaba el 56% y Emcali el
restante 44%. Con las inversiones planteadaspara acueducto, en programas de pérdidas de
agua, optimizacion de redes y expansion del sistema, se proyecto, principalmente, un
aumento de la cobertura de acueducto que pasaria de 98,5% en 2013 a 99,3% en 2024.
También una reduccion de las pérdidas de agua, de 49,4% en 2013 a 38% en 2024,

Contas inversiones planteadas para el servicio de alcantarillado se esperaba aumentar
las coberturas de acueductoy alcantarilladoy ampliar a tratamiento secundario el 50% del
agua tratada en la PTAR Canaveralejo. Estas inversiones consistian en la modernizacion de
la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) Canaveralgjo, el control de aguas
residuales en canales de aguas lluvias y la optimizacion y expansion de redes.

Los recursos que invertirfa la nacion en el plan de inversiones se sustentaron en la
amortizacion de capital a la deuda que realizaria Emcali a la nacion durante el periodo
2016-2025 (diez anos y cuarenta cuotas trimestrales), iniciando en junio de 2016. No
obstante, en el primer trimestre de 2016, la empresa informo al Gobierno nacional gue el
pago de la deuda en las condiciones pactadas en la vigencia 2013, generaria flujos de caja
negativos en el periodo 2016 y 2019 y un saldo positivo solo a partir de 2020; por lo cual,
solicité al Ministerio de Vivienda, Ciudady Territorio la reestructuracion de los aportes de la
nacion al proyecto establecido en el Documento CONPES 3750.

Atendiendo esta solicitud, el Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), en sesion
del 1 dejunio de 2016, otorgo el avalfiscal (Anexo B) para la reprogramacion de los cupos
de vigencias futuras aprobadas por el CONFIS en la sesion del 8 de noviembre de 2013.
Estas vigencias tenfan como objetivo la asuncion de obligaciones a traves del presupuesto de
gastos de inversion de Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Bl presente documento se compone de cinco secciones incluyendo esta introduccion.
En la segunda seccion, se presentan los antecedentes y justificacion de la declaratoria de
importancia estratégica del plan de inversiones para fortalecer la prestacion de los servicios
de acueductoy alcantarillado en el municipio de Santiago de Cali. En la tercera se describe
el diagnostico. En la cuarta, se presenta la modificacion al plan de inversiones establecido
en el Documento CONPES 3750. Por ultimo, en la quinta seccion se establecen las
recomendaciones.



2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el ano 2004, con el liderazgo del Gobierno nacional y la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, se firmo el Convenio de Ajuste Financiero, Operativo y
laboralpara la reestructuracion de acreencias de Emcali con los acreedores de la empresa,
los trabajadores, el municipio de Santiago de Cali y la nacion. Este convenio incluyo la
reestructuracion de Termoemcali y la revision de las cargas convencionales, y significo para
la empresa ahorros totales del orden de 3,2 billones de pesos.

En el ano 2009, el Gobierno nacional firmo con Emcali un acuerdo de pago, en virtud
del cual Emcali reconoce la obligacion a favor de la nacion y se determina la forma de pago
de dichos recursos, entre otros. Asi mismo, el Gobierno nacionaly el municipio de Santiago
de Cali suscribieron un memorando de entendimiento por medio del cual el mencionado
municipio y Emcali se comprometieron a apoyar el proceso de fortalecimiento financiero e
institucional de la empresa. En este marco, Emcali se comprometic a fortalecer la inversicn
en los servicios publicos domiciliarios a su cargo. También se establecio que los recursos de
la deuda de Emcali con la nacion se invertirian en el municipio de Santiago de Cali, en obras
de infraestructura para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios que son
competencia de la empresa.

El Documento CONPES 3750, aprobado el 24 de junio de 2013, declaro de
importancia estratégica para el pais el proyecto “Apoyo financiero al plan de inversiones en
infraestructura para fortalecer la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en
el municipio de Santiago de Cali”. En el documento, el CONPES recomendo al Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio adelantar los tramites pertinentes para la aprobacion de las
vigencias futuras requeridas para la financiacion de los proyectos identificados como solucion
a la situacion del momento.

El 7 de noviembre del mismo ano se firmdé el Otrosi Nro. T al acuerdo de pago suscrito
en 2009 por la nacion, el municipio de Santiago de Cali y Emcali. Segun el otrosi, los
recursos que invertiria la nacion como cofinanciador en el plan de inversiones del precitado
documento CONPES correspondian a la amortizacion de capital a la deuda que realizaria
la empresa durante el periodo 2016-2025.

Posteriormente, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el municipio de Santiago
de Cali y Emcali firmaron el Convenio marco de cooperacion y apoyo financiero 170 de
2013. El convenio, amparado presupuestalimente con la Resolucion 690 de 2013, define los
términos para la financiacion de proyectos de acuerdo con los componentes de 10s sistemas
de acueducto y alcantarillado priorizados en el Documento CONPES 3750.




En la actualidad, segun informacion provista por Emcali, el balance de caja de la
unidad de negocios de acueducto y alcantarillado arrgja un saldo negativo de 80.195
millones de pesos para el ano 2016. Asimismo, se estiman saldos negativos para cada
vigencia hasta el 2019, y solamente a partir delano 2020 la tendencia se revierte y el saldo
se torna positivo. Estas proyecciones fueron realizadas con base en los flujos de caja
proyectados por la unidad estratégica del negocio de acueducto y alcantarillado de Emcali,
con respecto a las condiciones pactadas en el Otrosi Nro. 1, con una inversion en CAPEX
de aproximadamente 179.996 millones de pesos anuales, correspondientes a la
amortizacion de la deuda por 111.996 millones de pesos, y una inversion con recursos
propios de 68.000 millones de pesos, segun lo aprobado en el Documento CONPES 3750.

En este contexto, Emcali solicitd al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio la
modificacion del esquema de pagos planteado en et Documento CONPES 3750 aduciendo
imposibilidad financiera para dar cumplimiento a los flyjos comprometidos bajo las
condiciones actuales, tal como lo muestra el Grafico 1 que compara las obligaciones de
CAPEX con el flujo de caja disponible.

Grafico 1. Inversiones estimadas y flujo de caja de la unidad de negocios de agua y
alcantarillado, 2016-2024
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3. DIAGNOSTICO

El sistema de acueducto del municipio de Santiago de Cali presenta problemas de
desabastecimiento debido a los altos grados de contaminacion o alta turbiedad de su
principal fuente de abastecimiento, el Rio Cauca. Esta situacion se empeora en temporadas
de inviernoy se generan suspensiones en el proceso de captacion de agua cruda. Segun lo
reportado por Emcali a la Superintendencia de Servicios Publicos, durante el ano 2015, se
registraron 699 eventos de suspension; adicionalmente, se presenta un indice de pérdidas
de agua del 57%, superior al 30% permitido regulatoriamente.

De otra parte, segunlos reportes de Emcali, la empresa realiza un tratamiento primario?
al 83% de las aguas residuales producidas en la ciudad. No obstante, este tipo de tratamiento
solo garantiza una remocion aproximada del 40% de la carga contaminante que se vierne
sobre la cuenca Alta del Rio Cauca. Por lo tanto, se requiere una optimizacion del mismo y
pasar a tratamiento secundario?.

Con el fin de subsanar los problemas mencionados, en el Documento CONPES 3750
se plantearon inversiones por 1,6 billones de pesos (constantes de 2071 3) en programas para
disminuir perdidas de agua, optimizar y expandir de los sistemas, modernizar la PTAR
Canaveralgjo y controlar las aguas residuales en canales de aguas lluvias. Con las
inversiones planteadas para acueducto y alcantarillado se esperaba un incremento de las
coberturas de 98,5% (2013) a 99,3% (2024) en acueductoy de 94,5% (2013) a 96%
(2024) en alcantarillado. También se proyectaba una reduccion en las pérdidas de agua de
49,4% en 2013 a 38% en 2024 y la ampliacion a tratamiento secundario el 50% del agua
tratada en la PTAR Canaveralejo (7,6 m3/s).

Empero, segun Emcali, la ejecucion de esas inversiones en las condiciones de pago
concertadas entre Emcali y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, establecidas en el
Documento CONPES 3750, afecta, sensiblemente su flujo de caja. El analisis de esta variable
que soportd los acuerdos incluidos en el Documento CONPES 3750, propuestoy aprobado
por la Empresa y el municipio de Cali, consideraba unificadas contablemente las tres
unidades de negocio. Sin embargo, al hacer el andlisis especificamente para la unidad de
negocio de acueducto y alcantarillado, Emcali encontré que se generarian flujos de caja
negativos en el periodo 2016-2019 vy un saldo positivo solo a partir de 2020.

Por consiguiente, como se menciond en la Jjustificacion, Emcali solicito la
reestructuracion del acuerdo de pago con el fin de equilibrar la caja de cada vigencia fiscal
para la unidad de acueducto y alcantarillado en 2016, y asi contar con un margen de

2 Tratamiento de asentamientos de solidos que remueve entre el 40% y el 70% de la carga orgdnica.

3 Tratamiento biologico de la materia orgdnica que remueve entre el 80% vy el 85% de la carga orgénica.
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maniobra para atender mayores inversiones o requerimientos adicionales ante posibles
contingencias futuras. Adicionalmente, la empresa plantea que a final del ano 2016
eliminara la unidad de caja entre sus diferentes unidades de negocio y tendra flujos contables
separados para cada una de ellas.

4. MODIFICACION AL PLAN DE INVERSIONES ESTABLECIDO EN EL DOCUMENTO CONPES 3750

4.1, Objetivo general

Someter a consideracion del CONPES, la modificacion al esquema financiero y al plan de
inversiones definidos en el Documento CONPES 3750, de tal forma que el flujo financiero
de Emcali permita ejecutar inversiones para los servicios de acueducto y alcantarillado, sin
afectar la viabilidad financiera de la empresa.

4.2. Objetivos especificos

e Reestructurar el esquema de pagos que Emcali deberealizar a la nacion para que su
flujo le permita atender las inversiones en los servicios de acueducto y alcantarillado,
asi como los requerimientos adicionales ante posibles contingencias futuras.

e Replantear el cronograma de inversiones para mejorar los indicadores de cobertura,
calidad, continuidad, gestion operativa, pérdidas de agua y tratamiento de aguas
residuales.

4.3, Plan de accion

Con el fin de ajustar el plan de inversiones y el esquema de financiacion de la
infraestructura de fortalecimiento para la prestacion de ios servicios de acueducto vy
alcantarillado, en el municipio de Santiago de Cali, se adelantara una restructuracion del
acuerdo de pago entre Emcali y la nacion, y un replanteamiento del cronograma de ejecucion
de proyectos. A continuacion se desarrollan estas lineas de accion.

4.3.1.Reestructuracion del acuerdo de pagos entre Emcali y la nacién y aprobacién de
vigencias futuras

Con el fin de reestructurar et acuerdo de pagos entre Emcali y la nacion, se llevaran a
cabo las siguientes acciones:

i. EI Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el municipio de Santiago de Cali y
Emcali, deberan suscribir, a méas tardar enjulio de 2016, un otrosi al acuerdo firmadoen la
vigencia 2013.
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ii. El Ministerio de Vivienda, Ciudady Territorio debera adelantar, ante el Ministerio
de Hacienda y Credito Publico, los tramites correspondientes para la reprogramacion de las
vigencias futuras requeridas para la financiacion, con los recursos de la nacion, del plan de
inversiones definido en el presente documento, a mas tardar en julio de 2016.

iii. EI Ministerio de Vivienda, Ciudady Territorio, Emcali y el municipio de Santiago de
Cali deberan suscribir un otrosi al Convenio marco de cooperacion y apoyo financiero 170
de 2013, a mas tardar en julio de 2016.

iv. EI Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y Emcali conformaran un comite para hacer seguimiento al acuerdo de pagos
suscrito entre la nacion y Emcali, de tal forma que se puedan prever posibles riesgos de
incumplimiento al acuerdo. Este comite debera estar conformado a mas tardar en diciembre
de 2016. ‘

4.3.2.Replanteamiento del cronograma de proyectos de inversion en acueducto y
alcantarillado

Con el fin de implementar la priorizacion de los proyectos de inversion en acueducto y
alcantarillado, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

i. Emcali y el municipio de Santiago de Cali deberan priorizarlos proyectos que seran
financiados durante la vigencia fiscal 2016, en el marco del apoyo financiero realizado por
la nacion. Adicionalmente, deberan realizar los ajustes correspondientes a los proyectos, en
el caso de que ya se encuentren presentados al Mecanismo de Viabilizacion del
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, a mas tardar en julio de 2016.

ii. A partir de la vigencia fiscal 2017, los proyectos que ejecutara Emcali con los aportes de
la nacion, deben ser presentados al Mecanismo de Viabilizacion de Proyectos del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, conforme la Resolucion 379 de 2012 o aquellas que la
modifiquen o deroguen. Con el fin de garantizar una adecuada programacion y ejecucion
de estos recursos, los estudios y disenos de detalle necesarios para las inversiones deben ser
presentados ante el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico a mas tardar en julio de
la vigencia anterior a la establecida para su ejecucion. Asi mismo, deben contar con el visto
bueno del Departamento Administrativo de Planeacion Municipal de Santiago de Cali, para
garantizar la coherencia con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y con el Plan de
Desarrollo Municipal.
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4.4, Seguimiento

El seguimiento a la ejecucion de las acciones propuestas para el cumplimiento de los
objetivos del documento CONPES se realizara a través del Plan de Accion y Seguimiento
(PAS) que se encuentra en el Anexo A. En este, se senalan las entidades responsables de
cada accion, los periodos de ejecucion de las mismas, los recursos necesarios y disponibles
para llevarlas a cabo, y la importancia de cada accion para el cumplimiento del objetivo
general de la politica.

El reporte periodico del PAS se realizara por todas las entidades competentes con el
desarrollo de lo establecido en este documento CONPES, y sera consolidado por el DNP, de
acuerdo con lo estipulado en la Tabla 1.

Tabta 1. Cronograma de seguimiento

Corte Fecha
Primero Diciembre de 2016
Segundo Junio de 2017
Tercero Diciembre de 2017
Cuarto Junio de 2018
Quinto Diciembre de 2018
Sexto Junio de 2019
Septimo Diciembre de 2019
Octavo Junio de 2020
Noveno Diciembre de 2020
Decimo Junio de 2021
Decimo primer Diciembre de 2021
Decimo segundo Junio de 2022
Decimo tercer Diciembre de 2022
Décimo cuarto Junio de 2023
Decimo quinto Diciembre de 2023
Decimo sexto Junio de 2024
Deécimo septimo Diciembre de 2024
Decimo octavo Junio de 2025
Deécimo noveno Diciembre de 2025

Fuente: DNP.
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4.5, Financiamiento

De acuerdo con el aval fiscal otorgado por el CONFIS, en sesion del 1 de junio de
2016 (Anexo B), las condiciones para los aportes de los recursos de la nacion seran las
mismas que se consideraron en el Documento CONPES 3750y los aportes estaran sujetos a
los pagos de capital que realice oportunamente Emcali.

Segun el mencionado aval fiscal, la reprogramacion contempla recursos adicionales
por 239.473,5 millones de pesos que se compensan con los mayores ingresos que seran
percibidos por los conceptos de pagos efectuados por la empresa. El detalle se presenta en
la Tabla 2. ‘

4.5.1.Servicio de acueducto

Con el ajuste en el esquema de financiacion se mantienen los mismos programas de
inversiones contemplados inicialmente en el Documento CONPES 3750 (Anexo C). Sin
embargo, cambia su ejecucion en eltiempoy se adiciona el programa de estudios y disefos,
el cual es transversal para los servicios de acueductoy alcantarillado. A partirde 2016, se
incluye la ejecucion de inversiones con cargo a recursos de la nacion, la cual financia
principalmente el programa de optimizacion de redes (Tabla 3).

4.5.2.Servicio de alcantarillado

Con el ajuste en el esquema de financiacion se mantienen los programas de inversiones
contemplados iniciaimente en el Documento CONPES 3750 (Anexo D) y solo cambia su
gjecucion en eltiempo. Los aportes de la nacion se concentran principalmente en el programa
de modernizacion tecnoldgica de la PTAR de Canaveralejo (Tabla 4).
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4.6. Impacto del plan de inversiones

Enla Tabla 5 se presenta la linea base de indicadoresy las metas revisadas para los
servicios de acueducto y alcantarillado que se deben cumplir entre 2015 y 2025, con la
proyeccion de inversiones contemplada en el presente documento. Se destacan,
principalmente, los logros proyectados en prestacion de los servicios durante este periodo: (i)
la cobertura de acueducto pasaria del 98,28% al 100%; (i) la disminucion de pérdidas de
agua del 57% al 38%; (iii) el aumento de cobertura de alcantarillado de 96,02% al 100%;
y (iv) el tratamiento secundario al 50% del agua tratada.

Los indicadores establecidos para medir el impacto del plan de inversiones de
acueducto y alcantarillado son los mismos del Documento CONPES 3750 (Anexo E). Sin
embargo, en algunos casos cambia la forma de expresarlos. En particular, se cambia la
medicion a suscriptores por poblacion beneficiada, y el indice de pérdidas se expresa en
forma volumeétrica y no en porcentaje. Lo anterior en atencion a cambios que se han adoptado
en la regulacion vigente,

Cabe anotar que estas metas son consistentes con el plan de inversiones presentado en
el presente documento. Sin embargo, o establecido no exime a Emcali del cumplimiento de
los diferentes estandares normativos y regulatorios, y de las exigencias ambientales®. Tal
cumplimiento podra ser financiado mediante otras fuentes de recursos, por ejemplo via tarifa
de servicios.

“ Por gjemplo Ley 142 de 1994, Marcos tarifarios de acueducto y alcantarillado, Planes de saneamiento y
mangjo de vertimientos
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5. RECOMENDACIONES

El Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

y el Ministerio de Hacienda y Credito Publico recomiendan al CONPES:

1.

Solicitar al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio adelantar los tramites
correspondientes para la aprobacion de las vigencias futuras requeridas para la
financiacion de los proyectos de acueducto y alcantarillado con los recursos de la
nacion, una vez se cumplan las condiciones definidas en el presente documento.

Solicitar a Emcali:

a. Adelantar los tramites presupuestales correspondientes para garantizar el flujo de
los aportes propios vinculados al Plan de Inversiones definido en el presente
documento.

b. Realizar las acciones pertinentes para garantizar la adecuada y oportuna gjecucion
de los proyectos, enmarcados en el Plan de Inversiones del presente documento.

c. Eliminar la unidad de caja entre sus diferentes negocios y tener flujos contables

separados para cada una de ellos, a mas tardar a 31 de diciembre de 2016.

Solicitar al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, al municipio de Santiago de
Cali y a Emcali:

a. Realizar las acciones necesarias para la ejecucion y financiacion de los proyectcs
de acueducto y alcantarillado que se proyectan con los aportes de la nacion a
Emcali, en los términos previstos en el presente documento.

b. Suscribir el Otrosi Nro. 1 al Convenio marco de cooperacion y apoyo financiero
170 de 2013,

De manera particular, estas acciones deben estar orientadas al cumplimiento por parte
de Emcali de: (i) realizar los pagos de la deuda a la nacion conforme las condiciones
que defina el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; (ii) elaborar los estudios y
disenos necesarios para la financiacion de los proyectos contemplados en este
documento; (iii) presentar los proyectos que seran ejecutados ante el mecanismo de
viabilizacion los proyectos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; (iv) realizar
un adecuado seguimiento a la gjecucion de los recursos. Por su parte, el municipio de
Santiago de Cali debe llevar a cabo las acciones necesarias para celebrar un convenio
0 contrato interadministrativo con Emcali.

Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico hacer los ajustes en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo para incorporar el producto de los pagos de Emcali, por
cbncepto de capital, contemplados en el Otrosi Nro. 2 al acuerdo de pago de 2009
entre la nacion con Emcali. En igual sentido, dicho ministerio, en conjunto con el




Ministerio de Vivienda, Ciudady Territorio, transcurridas mas de dos vigenciasfiscales,
efectuara los ajustes al Marco Fiscal de Mediano Plazo y a las vigencias futuras
autorizadas para compatibilizar los flujos de pago de Emcali con los aportes de la
nacion.

Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al Departamento Nacional de
Planeacion que en la definicion del Marco de Gasto de Mediano Plazo 201 6-2025,
ajusten al Sector de Vivienda, Ciudad y Territorio el espacio presupuestal equivalente
a las inversiones previstas en el presente documento con aportes de la nacion para
dichos anos.

Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, al municipio de Santiago de Calli
y a Emcali conforme lo recomendo el CONFIS, en sesion del primero de junio de 2016,
efectuar la reprogramacion futura de los flujos, solo a partir de las vigencias 2024 y
2025, con base en las condiciones financieras que vaya reflejando la empresa.

Solicitar a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, que en el marco de
sus competencias y en el sequimiento a la gjecucion de inversiones y a los indicadores
de prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado establecidos en ia

normatividad, realice seguimiento al plan de inversiones establecido en esle
documento.

Solicitar al Departamento Nacional de Planeacion consolidar y divulgar la informacicn
del avance de la ejecucion fisica y presupuestal de las acciones propuestas para el
cumplimiento de los objetivos del presente documento CONPES, segunlo planteado en
el Plan de Accion y Seguimiento (Anexo A). La informacion debera ser proporcionada
por las entidades involucradas en este documento de manera oportuna, segun lo
establecido en la Tabla 1.
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ANEXOS

Anexo A. Plan de accion y seguimiento (PAS)
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